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Relatorio de Monitoramento do PPP - RAI 01/2015

Acompanhamento do Plano de Providéncias Permanente - referente ao
Relatoério de Auditoria Interna - RAI 01/2015, Auditoria de Gestao Operacional
— PDI-UFSCar

3 - ASSUNTO - Relagao entre o PDI-MEC e PDI-UFSCar

3.1.2 - RECOMENDAGAO: Proceder a inclusédo no PDI-MEC dos seguintes itens
elementares previstos no Art. 16 do Decreto 5.773/2006 constantes na NT 01/2015-
Audin:

1) Informacgdes detalhadas sobre a oferta de educagao a distancia, sua
abrangéncia e polos de apoio presencial.

2) A oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado.

3) Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.

4) Apresentacao dos Objetivos estratégicos, os indicadores e as metas séo
divididos em areas/temas estratégicos:

| — ensino; Il — pesquisa; Il — extensao; IV — qualidade de vida; V — gestao
universitaria; VI pessoas; VIl infraestrutura; e orcamento.

5) A organizacgao didatico-pedagodgica da instituicdo, com a indicagao de:

- numero de turmas previstas por curso;

- numero de alunos por turma;

- locais e turnos de funcionamento;

- eventuais inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto a
flexibilidade dos componentes curriculares;

- oportunidades diferenciadas de integralizagéo do curso;

- atividades praticas e estagios;

- desenvolvimento de materiais pedagogicos;

- incorporagdo de avangos tecnoldgicos.

- infraestrutura fisica e instalagbes académicas com relacdo a biblioteca: acervo de
livros, periédicos académicos e cientificos e assinaturas de revistas e jornais, obras
classicas, dicionarios e enciclopédias, formas de atualizacdo e expanséo,
identificado sua correlagdo pedagogica com 0s cursos e programas previstos;
videos, DVD, CD, CD-ROMS e assinaturas eletrénicas; espaco fisico para estudos
e horario de funcionamento, pessoal técnico administrativo e servigos oferecidos;

- infraestrutura fisica e instalagbes académicas com relacdo aos laboratorios:
instalacées e equipamentos existentes e a serem adquiridos, identificando sua
correlagdo pedagogica com 0S cursos e programas previstos, 0s recursos de
informatica disponiveis;

- informagées concernentes a relagdo equipamento/aluno;

- descrigdo de inovagbes tecnoldgicas consideradas significativas.

Atualizagcao das providéncias adotadas: OF. 010/2017, de 21/02/2017 - a
auséncia de itens elementares no PDI-MEC foi suprida com alteragbes no Relato
Institucional e no Catalogo de Oferta de Cursos, disponiveis no site da SPDI.

Analise da Auditoria Interna: O gestor usou do mecanismo disponivel para incluir
informagdes solicitadas no Art. 16 do Decreto 5.773/200.

Posigao da Audin: Atendido. Monitoramento encerrado.
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Histérico: Manifestacao do Gestor: No que se refere ao item 3.1.1 “auséncia de
itens no PDI-MEC”, conforme manifestagdes contidas no oficio SPDI n. 009/2015,
reiteramos que a prorrogacao de prazo foi solicitada devido a necessidade de
articulagdo com outras unidades da instituicdo (tais como CPA e ProGrad) e,
salientamos ainda que a atualizagao no sistema PDI-MEC pode ser realizada apenas
sob determinadas condi¢des: quando do credenciamento ou recredenciamento de
um campus (periodo que passou de 10 para 5 anos) ou quando, nos processos de
reconhecimento ou renovacgao de reconhecimento de um curso, decorrem-se mais
de 12 meses entre a data de fechamento do Formulario Eletrénico e a data da visita
da comisséo para verificacao in loco.

3.2.1.1 - RECOMENDAGAO: Envidar esforgos para criar e manter contetidos em
canais de comunicacgéo entre os gestores, e entre a Universidade e a comunidade
de forma a atender a transparéncia dos atos de gestdo quanto as ag¢des do PDI-
UFSCar.

Manifestagao do Gestor 27/09/2019:

A UFSCar encontra-se em uma situacao particular quanto ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI). Ela elabora PDI desde antes do MEC
regulamentar sua realizagdo. Teve o PDI feito em 2003 com perspectiva de
duracao de 20 anos, posteriormente atualizado com participagédo da comunidade
em 2013, com perspectiva de duracao de mais 10 anos, aprovado pelo Conselho
Universitario. O PDI esta disponivel em www.pdi.ufscar.br. No entanto, em sua
forma atual, o PDI ndo contempla requisitos do MEC. A solu¢do que tem sido
adotada é a gestao elaborar uma versao do PDI com adaptagdes, chamada PDI-
MEC, passando o PDI original a ser denominado PDI-UFSCar e estando as duas
versdbes em harmonia. Uma proposta para solugcdo definitiva da situacdo é a
convergéncia para um PDI unico, elaborado para entrar em vigor em 2022, com
participacdo da comunidade e contemplando requisitos do MEC.

Enquanto ndo se chega a essa solugao, o PDI-MEC esta passando
por atualizacdo. Ela deve conter descrigdo das caracteristicas da Universidade,
seu funcionamento, sua estrutura organizacional e suas politicas de atuagéo em
ensino, pesquisa, extensao e outras areas. Deve incorporar também Objetivos,
Acdes, Indicadores e Metas para acompanhamento das atividades da
Universidade.

Os Objetivos e Agdes estdo estabelecidos e Indicadores e Metas
estdo parcialmente definidos, necessitando ainda de reviséo para versao final. Sdo
214 Acgodes, ligadas a 40 Obijetivos organizados em 6 Tematicas.

Este ano a atualizagdo do PDI-MEC deve estar concluida e
disponibilizada na pagina da SPDI, o que permitirda melhor controle e
monitoramento da gestéo.
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Analise da Auditoria Interna: Diante da resposta do auditado e da necessidade de
atualizacdo do proprio PDI (ap6s a qual deve verificar-se os mecanismos de
comunicagcdo entre Universidade, gestores envolvidos e comunidade), esta

recomendacgao continuara em monitoramento até sua implementacgao.

Posigado da Audin: Pendente

Historico:

Manifestagao do Gestor 11/10/2016: Sendo assim, reafirmamos o compromisso
da SPDI em atender as recomendagdes descritas no item 3.2.1 relativas a inclusao
no PDI-MEC (Art. 16 do Decreto 5.773/2006) da seguinte maneira:

a) Os itens “1) Informagdes detalhadas sobre a oferta de educacéo a distancia e
polos de apoio presencial” e “5) Organizacao didatico-pedagdgica da instituicao”
serao atendidos com a publicagdo do documento intitulado “Catalogo das
condicdes de oferta de cursos”, que encontra-se em fase de elaboracéo e tem
previsdo de término para setembro de 2015, época em que ocorre a Selegao
Unificada (Sisu).

b) Os itens “2) A oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado” e “4)
Apresentagao de objetivos estratégicos, indicadores e metas” serdo atendidos pelo
documento intitulado “Relato Institucional (RI)” em fase de finalizagao pela SPDI,
que aguarda contribuicées da CPA e da ProGrad.

c) Ja em relagao ao item “3) Demonstrativos da capacidade e sustentabilidade
financeiras", de acordo com a Portaria 040, n&o se aplica ao caso das IFES.

Analise da Auditoria Interna, em ago/2016: Permanece pendente tendo em
vista que o gestor somente podera acessa-lo quando do credenciamento ou
recredenciamento de um campus (periodo que passou de 10 para 5 anos) ou
quando, nos processos de reconhecimento ou renovagdo de reconhecimento de
um curso.

Prazo de Atendimento: 31.10.2016.

3.2.2.1 - RECOMENDAGAO: Implementar mecanismos de controles para a
obtencgao de informagdes gerenciais e gerais.

Manifestacao do Gestor (27/09/2019):

A UFSCar encontra-se em uma situacao particular quanto ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI). Ela elabora PDI desde antes do MEC
regulamentar sua realizagdo. Teve o PDI feito em 2003 com perspectiva de
duracao de 20 anos, posteriormente atualizado com participagdo da comunidade
em 2013, com perspectiva de duracdo de mais 10 anos, aprovado pelo Conselho
Universitario. O PDI esta disponivel em www.pdi.ufscar.br. No entanto, em sua
forma atual, o PDI ndo contempla requisitos do MEC. A solu¢do que tem sido
adotada é a gestéo elaborar uma versao do PDI com adaptagdes, chamada PDI-
MEC, passando o PDI original a ser denominado PDI-UFSCar e estando as duas
versdbes em harmonia. Uma proposta para solugcédo definitiva da situacdo é a
convergéncia para um PDI unico, elaborado para entrar em vigor em 2022, com
participacdo da comunidade e contemplando requisitos do MEC.
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Enquanto ndo se chega a essa solugéao, o PDI-MEC esta passando
por atualizagdo. Ela deve conter descricao das caracteristicas da Universidade,
seu funcionamento, sua estrutura organizacional e suas politicas de atuagdo em
ensino, pesquisa, extensao e outras areas. Deve incorporar também Obijetivos,
Acbes, Indicadores e Metas para acompanhamento das atividades da

Universidade.

Os Objetivos e Agdes estdo estabelecidos e Indicadores e Metas
estao parcialmente definidos, necessitando ainda de revisédo para versao final. Sao
214 Ac¢des, ligadas a 40 Obijetivos organizados em 6 Tematicas.

Este ano a atualizacdo do PDI-MEC deve estar concluida e
disponibilizada na pagina da SPDI, o que permitira melhor controle e
monitoramento da gestao.

Analise da Auditoria Interna: De forma similar a recomendagao 3.2.1.1., faz-se
necessaria a adogao do novo PDI para que sejam implementados mecanismos de
controle e obtencdo de informagdes sobre os mesmos. Este item continuara em
monitoramento até que seja atendido.

Posigao da Audin: pendente.

Histérico:
Manifestagao do Gestor:

Esta recomendacao faz parte das metas da SPDI e se concretizara a medida que
entrarem em funcionamento os sistemas que atualmente estdo em desenvolvimento
pela Sin.

Analise da Auditoria Interna: A SPDI ja implementou sua pagina na internet
(http://www.spdi.ufscar.br/) para abrir canais de comunicagao entre os gestores, e
entre a Universidade. No entanto, ndo foram identificados mecanismos de controle
interno de cumprimento de metas do PDI.

Posigao da Audin: Recomendacgao pendente.

3.2.3.1 - RECOMENDAGAO: Desenvolver dispositivos para conciliagdo entre PDI-
UFSCar e execucédo da LOA.

Atualizagao das providéncias adotadas: Sem resposta formalizada

Analise da Auditoria Interna: Foi consultado pela Audin as publicagdes do PDI no
site da UFSCar. Ildentificamos no site
http://www.spdi.ufscar.br/documentos/arquivos/pdi-mec-ufscar-2013-2017.pdf/view
qgue as obras fazem parte das a¢des no PDI-MEC e estao conciliadas ao orgcamento
(LDO). Considerando que o PDI-MEC é um espelho do PDI-UFSCar vamos encerrar
esta recomendacgao frisando que o PDI € um documento mestre que respalda as
acoes futuras da UFSCar. Registramos que o PDI da Universidade sera fundamental
para implementacédo da Gestao de Riscos da UFSCar.
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Posicao da Audin: Encerrada.

Historico:
Manifestagcao do Gestor:

Em relacdo a recomendacao deste item, reafirmamos que desde 2013 essa
conciliagdo vem sendo construida através de parceria entre esta SPDI e a ProAd,
que ndao medem esforgos em prol dessa harmonizagdo entre Planejamento e
orcamento que vem se consolidando a cada ano. Para melhor esclarecimento,
informamos que o Planejamento aqui mencionado trata-se do Planejamento
Estratégico, que contém um conjunto de operacdes, acdes e subacdes norteados
por principios e diretrizes contidos no PDI-UFSCar.

Analise da Auditoria Interna: A SPDI sinaliza que a harmonizacdo vem sendo
construida com a ProAd. No entanto, ainda nao se visualiza este “sincronismo” entre
o planejamento e o orgcamento.

Posicao da Audin: Recomendacéo pendente.

Prazo de Atendimento: 31.10.2016

Sao Carlos, 05 de novembro de 2019

Leticia Bernardes de Mello Grego
Auditora Interna




