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Por meio deste relatorio, apresentam-se os resultados do trabalho de Avaliacdo dos
Resultados da Gestdo na FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO
CARLOS realizado de acordo com os preceitos contidos na Ordem de Servigo n.°
201410701 e em atendimento ao inciso Il do Art. 74, da Constituicdo Federal de 1988,
de acordo com o qual cabe ao Sistema de Controle Interno: “comprovar a legalidade e
avaliar os resultados, quanto a eficécia e eficiéncia, da gestdo orcamentéria, financeira e
patrimonial nos 6rgaos e entidades da administracdo federal”.

1. Introducéo

O presente trabalho foi realizado em S&o Carlos - SP, com o objetivo de avaliar a gestdo
da Unidade. Para tanto, foi selecionado o macroprocesso denominado “atuagdo dos
docentes nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo”. O macroprocesso foi
selecionado por estar estreitamente relacionado a misséo institucional da unidade, qual
seja “a formacao de recursos humanos, a producao e disseminagdo do conhecimento e
a divulgagéo cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica”.

Para este trabalho de avaliacdo, foram selecionados docentes que lecionam disciplinas
de graduacdo do curso de Engenharia Civil. Os trabalhos de campo foram realizados no
periodo de 22/09/2014 a 01/10/2014, em estrita observancia as normas de auditoria
aplicaveis ao Servico Publico Federal.
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Nenhuma restricdo foi imposta a realizacdo dos exames.

2. Resultados dos trabalhos

A abordagem adotada pela CGU objetivou responder a questdes de auditoria referentes
a avaliacéo das atividades de ensino, pesquisa e extensao sob 0s aspectos da distribuicao
de carga hordria, sua regulamentacdo e acompanhamento, bem como a verificagdo dos
controles existentes no monitoramento das atividades docentes.

2.1 Questdes de Auditoria.

O presente trabalho buscou avaliar se a atuacdo do corpo docente estd distribuida
equilibradamente entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, com 0S seguintes
desdobramentos:

1. A atuacdo do corpo docente esta distribuida equilibradamente entre o ensino,
pesquisa e extensao?

A avaliagéo da distribuigdo permite identificar que os docentes se inserem no ensino da
graduacdo e nas atividades de pesquisa, porém com atuacdo menos significativa na pos-
graduacdo e nas atividades extensionistas.

1.1 Qual a distribuicdo da carga horaria do docente entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo na IFE? Existem parametros para avaliacdo da adequada distribuicdo? Qual
a sistematica de acompanhamento?

N&o existem pardmetros objetivos para essa distribuicdo, ficando a critério de cada
docente ou departamento a decisdo sobre a linha de atuacao.

1.2 Os critérios para concessdo, fixacdo e alteracdo dos regimes de trabalho dos
docentes foram estabelecidos em regulamento, pelo Conselho Superior competente da
IFE, para a carreira de Magistério (Art. 10 da Portaria n°475/87-MEC)?

O regime de dedicacdo exclusiva € a regra, mas também ha previsao, em regulamento,
de tempo parcial de 20 horas. Ndo h& normatizacao sobre o exercicio do regime de 40
horas sem dedicagcdo exclusiva. Ja os critérios para alteracdo de regime de trabalho
foram regulamentados parcialmente.

1.3 Os limites minimos e maximos de carga horaria de aulas, segundo os regimes de
trabalho, observadas, a critério do Conselho, a natureza e diversidade de encargos do
docente foram estabelecidos em regulamento, pelo Conselho Superior competente da
IFE, para a carreira de Magistério (Art. 10 da Portaria n°475/87-MEC)?

A Universidade entende que os limites maximos de carga horaria de aulas ja foram
estabelecidos pelo Decreto 94.664/87 e pela Portaria MEC 475/87, e que os limites
minimos estdo dados pela Lei 9.394/96. Por essa razéo, nao foram fixados novos limites
pelo Conselho Universitario.
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1.4 O processo de acompanhamento e avaliacdo das atividades dos docentes foram
estabelecidos em regulamento, pelo Conselho Superior competente da IFE, para a
carreira de Magistério (Art. 10 da Portaria n°475/87-MEC)?

A regulamentacdo discorre apenas sobre controles nos processos avaliativos que
ocorrem na progressdo funcional (Portarias n°® 910 e 887 e a Resolugdo ConsUni n°
776). Nao ha relatorios e monitoramentos sobre a atividade docente consolidados e
emitidos periodicamente.

1.5 A UJ possui processo de planejamento referente ao ensino, a pesquisa e a extensao,
com objetivos, metas e indicadores de desempenho e alinhada ao Planejamento
Estratégico da IFE? Ha monitoramento quanto ao alcance das metas?

Cada Pro-Reitoria é responsavel pela execucdo de suas metas, utilizando como
instrumento de verificagdo “Relatorio de Desafios” monitorado periodicamente, € que
contém resultados esperados e obtidos, bem como docente responsdvel pela acdo
informada no periodo de vigéncia do Plano Estratégico de Gestdo 2012-2016.

1.6 Ha na unidade sistema(s) individualizados e/ou que integre(m) informacoes
relativas as atividades docentes no ensino, pesquisa e extensdo e que sejam de acesso
publico? (transparéncia)?

A UFSCar mantém os seguintes sistemas informatizados: ProGrad Web - Sistema de
Controle Académico; Proex Web - Sistema de Controle Projetos de Extensdo; ProPG
Web - Sistema de Controle da P6s-Graduacdo, PuictWeb - Programa Unificado de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da ProPq e Nexos — Sistema de Desenvolvimento de
Processo de Ensino e Aprendizagem, acessiveis pelo portal da UFSCar.

Segundo a Secretaria Geral de Informatica (SIn), “embora as bases de dados nédo
estejam integradas € possivel a obtencdo de informacbes através do cruzamento de
dados, utilizando ferramentas adequadas”. Ainda, “0 ProGrad Web que atualmente da
suporte as atividades do Controle Académico estd passando por uma reengenharia e
sera substituido por um novo sistema denominado Sistema Integrado de Gestéo
Académica (SIGA).”

O Sistema Nexos permite acesso publico aos Planos de Ensino aprovados e a PROEX
disponibiliza informacdes publicas sobre cursos e projetos de extensdo em sua pagina
eletronica. Os demais sistemas somente sdo acessiveis mediante criagdo de login e
senha. As atividades docentes podem ser visualizadas, individualmente, nas paginas de
cada Departamento.

1.7 Como estéo regulamentadas as atividades de pesquisa na IFE?

As atividades de pesquisa estdo regulamentadas com base na Portaria GR n°. 637/03, de
24/10/2003, que institui o Programa de Protecdo & Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia na UFSCar, e na Portaria GR n°. 823/08, de 02/01/2008,
que dispde sobre a criacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica - NIT da UFSCar,
denominada Agéncia de Inovacdo — Al; e do Conselho de Inovagédo Tecnoldgica.
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1.8 Como ocorre o registro e protecdo do patriménio intelectual gerado, em favor da
IFE, quando for o caso, por meio das pesquisas?

A Portaria GR n°. 637/03, de 24/10/2003, institui o Programa de Protecédo a Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia na UFSCar. O sistema Curriculum Lattes faz
a consolidacdo de informacGes no ambito da Instituicdo e a comprovacao do registro de
patentes de propriedade industrial e direitos autorais relativos ao resultado da pesquisa.

1.9 Como estéo regulamentadas as atividades de extensdo na IFE?

As atividades de extensdo estdo regulamentadas com base na Portaria GR n°. 220/93, de
13/08/1993, que dispde sobre as Normas de Atividades de Extensao, a qual foi alterada
pela Portaria GR n°. 664/99, de 06/04/1999.

1.10 Quantos projetos/alunos/comunidade sdo atendidos pelos docentes nas atividades
de extenséo?

A gquantidade de projetos de extensdo, e a proporcionalidade dos projetos em relacéo ao
namero de alunos e a comunidade seguem no quadro abaixo:

UESCar / 1° Semestre de 2014 Avaliacdo do Quantitativo de
Projetos de Extenséo
Total Projetos/ | Projetos/

Cursos de |de Projetos | Comunidade | Alunos Comum.
Campus Graduacdo | Alunos | Extenséo | Atendida (%) (%)
Araras 6 989 50 20.187 5,06% 0,25%
Lagoa do Sino 3 150 1 50 0,67% 2,00%
Séo Carlos 38 8.472 474 1.042.359 5,59% 0,05%
Sorocaba 15 2.892 92 76.114 3,18% 0,12%
TOTAL 62 | 12.503 617 1.138.710 4,93% 0,05%

1.11 Os projetos de extensdo da IFE estdo cadastrados e sdao acompanhados pelo
SIGProj?

No exercicio de 2014, os projetos de extensdo ndo foram cadastrados no sistema
SIGProj, porém as informac@es estdo cadastradas e controladas no sistema Proexweb
que substituiu o SIGProj.

1.12 Considerando que o professor do magistério superior é submetido a um dos
seguintes regimes de trabalho: dedicacéo exclusiva ou tempo parcial de 20h semanais e
que, excepcionalmente, mediante aprovacédo de colegiado superior competente da IFE,
podera ser adotado o regime de 40h semanais de trabalho sem dedicacdo exclusiva,
como a Unidade estd motivando as decisdes? Ha normatizacdo de critérios para
adocao de 40h sem dedicagéo exclusiva? (Decreto n.° 94.664/1987, art. 14, 2°).

N&o h& previsdo normativa para a adocéo de regime de 40h sem dedicacédo exclusiva.

1.13 Qual a sistematica estabelecida pela IFE para contratacdo de professores
substitutos?
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Apds demanda de cada Departamento, é aberto processo seletivo simplificado para
contratacdo de professor substituto, com justificativa para o motivo da contratagdo
(origem da vaga). ApOs a realizagdo do processo seletivo pelo departamento, cabe a
cada Conselho Departamental e respectivo Centro a aprovacdo do processo, cuja
homologag&o é publicada no Diério Oficial da Unido e divulgada no endereco eletronico
da UFSCAR.

1.14 Esta sendo respeitado o limite de 20% do total de docentes efetivos na contratacdo
de professores substitutos? (Lei n.° 8.745/93, art. 2°, paragrafo 2°).

Em 30/09/2014, segundo informacdo prestada pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, a
Universidade contava com 64 docentes substitutos e 1.163 em efetivo exercicio, o que
corresponde a 5,5% do total de professores.

1.15 Os professores substitutos estdo cumprindo o prazo maximo de permanéncia de
dois anos? (Lei n.° 8.745/93, art. 4°, 11).

Na amostra analisada, foi observado o cumprimento do prazo previsto na Lei n°
8.745/93.

1.16 Os professores substitutos estdo sendo contratados para atender apenas 0s
afastamentos temporarios? (Decreto n.° 94.664/1987, art. 9°, 2°).

Para a amostra, foi observado o cumprimento do citado Decreto.

3. Concluséao

Os exames indicam que a Universidade ndo definiu sistematica de acompanhamento e
monitoramento de sua atividade.

No caso dos projetos de extensdo universitaria, ndo houve destinagdo de no minimo
10% do total de créditos curriculares da graduacdo em programas desse tipo.

Em face dos exames realizados, somos de opinido que a Unidade Gestora deve adotar
medidas corretivas com vistas a elidirem os pontos ressalvados nos itens 1.1.1.5 e
1.1.1.10.

As recomendacdes registradas neste relatdrio serdo acompanhadas por meio do Plano de
Providéncias Permanente da Unidade.

Sé&o Paulo/SP, 20 de janeiro de 2015.

Nome: CELIO FEXINA
Cargo: ANALISTA DE FINANCAS E CONTROLE
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Assinatura:

Nome: TAIZ WAZEN NAKAMURA
Cargo: ANALISTA DE FINANCAS E CONTROLE

Assinatura:

Relatdrio supervisionado e aprovado por:

Chefe da Controladoria Regional da Uni&o no Estado de S&o Paulo

Ordem de Servigo n° 201410701

1 GESTAO OPERACIONAL

1.1 Avaliagdo dos Resultados da Gestao

1.1.1 Achados de Auditoria

1.1.1.1 INFORMACAO

Dados gerais e informacdes sobre o trabalho de auditoria realizado.

Fato

A Universidade Federal de S&o Carlos, UFSCar, foi criada pela Lei n° 3835, de 13 de
dezembro de 1960, e instituida sob a forma de Fundagdo nos termos do Decreto n°
62.758, de 22 de maio de 1968.

A administracdo superior da UFSCar € exercida pelo Conselho Universitario (ConsUni),
0rgéo deliberativo maximo da Institui¢do, pelos 6rgdos deliberativos especificos e pela

Reitoria, a partir de sua funcéo executiva.

Os orgaos especificos estdo organizados a partir dos conselhos de Graduacdo (CoG),
Pds-Graduacdo (CoPG), Pesquisa (CoPq), Extensdo (CoEx) e Administracdo (CoAd).
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http://www2.ufscar.br/interface_frames/index.php?link=http://www.soc.ufscar.br/consuni/conselho-universitario
http://www2.ufscar.br/graduacao/conselho.php
http://www2.ufscar.br/posgraduacao/conselho.php
http://www2.ufscar.br/pesquisa/conselho.php
http://www2.ufscar.br/extensao/conselho.php
http://www2.ufscar.br/interface_frames/index.php?link=http://www.soc.ufscar.br/coad/conselho-de-administracao

Os 32 departamentos académicos da Universidade estéo divididos em quatro centros:
Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e de
Tecnologia (CCET), Centro de Educacédo e Ciéncias Humanas (CECH) e Centro de
Ciéncias Agrarias (CCA). Atualmente, a Instituicdo conta com trés campi: Sdo Carlos,
Avraras e Sorocaba.

O objetivo do presente trabalho consiste na avaliacdo da atuacdo dos docentes nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com verificacdo sobre os controles existentes
e monitoramento/acompanhamento de suas atividades. Também foram realizadas
entrevistas com as diversas Pré-Reitorias para melhor compreensdo do universo
auditado.

1.1.1.2 INFORMACAO
Parametros para avaliacdo da distribuicdo da carga horaria docente.
Fato

A equipe questionou sobre a existéncia de parametros institucionais para avaliar a
distribuicdo da carga horéria docente entre ensino, pesquisa e extensdo e entre
graduacdo, pdés-graduacdo lato e stricto sensu.

Também foram solicitados os normativos estabelecidos pelo Conselho Superior da
Universidade que regulamentam os processos de acompanhamento e avaliacdo das
atividades e de distribuicao de carga horaria.

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Oficio ProGPe n° 130/2014) assim se manifestou:

“A UFSCar entende que os limites maximos de carga horaria de aulas estdo
estabelecidos no art. 10, paragrafo 1°, do Decreto 94.664, de 23.07.1987 e na Portaria
MEC 475, de 26.08.1987, também no paragrafo 1° do art. 10. Quanto aos limites
minimos, os mesmos estdo dados pela Lei 9394, de 20.12.1996, em seu paragrafo 57. A
UFSCar adota tais parametros como referéncia. Cabe ainda informar que ¢é
prerrogativa dos departamentos académicos a distribuicdo e acompanhamento da
oferta das disciplinas de graduacao;

O processo de avaliacdo das atividades docentes € feito atraves da Portaria GR 910, de
30.04.2008, pela Portaria GR 887, de 31.07.2008, e pela Resolu¢cdo ConsUni 776, de
18.07.2014. Quanto ao acompanhamento do trabalho docente, considerando sua
natureza e complexidade, que envolve atividades de ensino, pesquisa e extensdo de
forma indissociada, além das atividades de gestdo, é feito diretamente pelos
Departamentos Académicos onde os docentes estdo lotados, levando-se em
consideracdo as particularidades de cada area de trabalho. Lembramos que a
complexidade do trabalho docente faz com que sejam mais adequados e eficientes os
controles do tipo “end of pipe”, que focam nos resultados, do que os controles do tipo
“process”, que focam nas etapas do processo de trabalho;

A normatizagdo da carga horaria do trabalho docente na atividade de ensino é feita
segundo indicado no item b). As atividades de extensdo, quando esporadicas, sado
reguladas pelo art.50 da Portaria GR 664, de 06.04.1999. E importante destacar que
consideramos superada a ideia da extensdo como “prestacdo de servigos”, uma vez que
a extensdo é também uma forma de geracdo de conhecimento. Assim, para um
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expressivo nimero de atividades, a extensdo e pesquisa estdo amalgamadas. J& em
relacdo as atividades estritamente de pesquisa, estas sdo realizadas pelo docente no
decorrer de sua jornada de trabalho e, com muita frequéncia, para além dela. Na
verdade, o trabalho de pesquisa do docente aparece em sua producdo em geral, mais
especificamente em sua producao bibliogréafica expressa na forma de artigos, capitulos
de livros, livros, palestras e conferéncias, material de aula, entre outros.

O trabalho docente envolve atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Os
controles destas atividades se materializam nos processos avaliativos, pois para que o
docente seja promovido ele tem que obter uma pontuacdo minima que é calculada a
partir das atividades que realizou. O docente precisa entrar com pedido de
progressao/promocdo utilizando documento especifico, disponivel na pagina da
ProGPe, 0 que gera um processo para cada solicitacdo feita. A solicitacao,
acompanhada da documentacéo solicitada, é avaliada por comissdo constituido pelo
Conselho Universitario. Em decorréncia de sua complexidade e diversidade, o
monitoramento das atividades docentes é feito diretamente pelos departamentos
académicos. Quanto aos relatorios, sdo produzidos para lidar com avaliacbes
especificas que se quer fazer. Uma comissdo esta trabalhando na atualizacdo de um
modelo, existente na Institui¢do, para avaliar o “esfor¢o docente”.

O envolvimento do docente com a pds-graduacdo depende que ele seja aceito pelo
proprio Programa de Pos-Graduacao (PPG), como professor. Dependendo, portanto,
de seu proprio interesse em dar aulas na pos e de seu credenciamento no Programa.
Neste caso, a carga horaria do docente ¢ definida pelo préprio PPG, segundo critérios
e necessidades do Programa. Ja& a carga docente na graduacdo é definida pelo
Departamento Académico ao qual o docente estd vinculado. Este vinculo ocorre
quando da entrada do docente na Instituicdo. Como os Departamentos Académicos sao
responsaveis pelo oferecimento das disciplinas aos Cursos de Graduacgao, os docentes
dos Departamentos que oferecem disciplinas a um determinado Curso de Graduacao
tém a obrigacdo de ofertar todas as disciplinas previstas nos Projetos Pedagogicos
daquele Curso (PPC), além de disciplinas de recuperacdo. Os Departamentos
Académicos sdo, portanto, estruturas funcionais, enquanto que os Cursos de
Graduacdo sdo estruturas matriciais. Em todos os casos sdo respeitados, em seu
conjunto, os limites minimos e maximos, conforme indicado no Item 1b)

Os parametros que a UFSCar usa “para avaliar a distribui¢do da carga horaria dos
docentes entre ensino, pesquisa e extensdo” sdo os apontados no Itens anteriores.

Os pardametros que a UFSCar usa “para avaliar a distribui¢do da carga hordria dos
docentes entre ensino, pesquisa e extensdo” sdo os apontados no lItens anteriores.
Quanto ao acompanhamento da carga horaria, como ja explicitado anteriormente, ela
é feita diretamente pelos Departamentos Académicos aos quais 0s docentes estdo
vinculados. E importante destacar que em decorréncia da natureza da atividade
laboral do docente, que envolve, de forma indissociada, 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo, além da gestdo, podem ser adotados parametros diferentes por distintos
departamentos para acompanhar e avaliar as atividades desenvolvidas. Todavia, o que
permanece constante € a necessidade do Departamento garantir a ofertas de todas as
disciplinas previstas nos PPCs em relacdo aos quais estd envolvido. Também é
imperioso reforcar que é na avaliagdo de progressao/promocdo docente que as
atividades realizadas por um docente num determinado periodo sé&o consolidadas.”

Dinheiro publico é da sua conta \&;/ www.portaldatransparencia.gov.br




N&o foi identificada a existéncia de pardmetros para a distribuicdo da referida carga
horéria, 0 que ha, de fato, € uma distribuicdo resultante dos interesses e decisbes
isoladamente adotados por cada departamento, ndo havendo, portanto, uma distribuicéo
resultante de um plano institucional.

Ademais, a inser¢do em outras atividades além do ensino sdo de iniciativa do préprio
professor e levam em conta, prioritariamente, a necessidade de progresséo na carreira,
pontuada conforme seu nivel de comprometimento.

O Unico balizador existente sdo as normas que estabelecem carga didatica minima a ser
cumprida segundo o regime de trabalho do docente, mas tais normas permitem
computar conjuntamente a carga didatica de graduacdo e a carga didatica de pOs-
graduacdo, de modo que toda carga didatica minima de um docente pode estar sendo
cumprida inteiramente na graduacao ou na pés-graduacao.

Também ndo foram apresentados parametros departamentais ou de cursos minimos, que
garantam a observancia de uma fragdo minima de carga didatica no ensino de
graduacao.

Apdbs encaminhamento da versao preliminar deste Relatério, a Unidade apresentou a
seguinte manifestacdo (Oficio GR n° 816/14):

“Insistimos que a carga horaria docente, distribuida entre ensino, pesquisa, extensao e
gestdo, ndo pode ser definida “a priori” pela administracdo superior em decorréncia
da prépria natureza e complexidade do trabalho docente. Os parametros de carga
docente, no que diz respeito a graduacao, estdo definidos, conforme manifestacao feita
no item 1.1.1.2. Quanto a pés-graduacdo, a definicdo da carga horaria de ensino
depende de o professor ser aceito como docente de algum dos programas de pos-
graduacgao da universidade. Este “aceite”, por sua vez, depende da produgdo cientifica
do docente. Em decorréncia, ndo nos parece possivel definir, “a priori”, a carga
horaria que um docente deve cumprir junto ao ensino de pos-graduacdo sem que se
saiba se ele estara, ou ndo, vinculado a algum programa desta natureza. Deve-se
pensar de maneira semelhante em relacdo as atividades de pesquisa e extensdo. A
realizacdo destas atividades depende de iniciativas do préprio docente, entre as quais
estd a obtencdo de financiamentos, tanto de agéncias de fomento quanto de fontes
privadas. Como consequéncia, fica muito dificil exigir niveis minimos, em termos de
carga horaria, para estas atividades, pois as garantias para sua realiza¢cdo nao estao
dadas. Reafirmamos que os docentes que nao realizarem tais tarefas ndo auferem
progressao ou promocao na carreira, 0 que, a Nosso juizo, corresponde a uma forma de
controle e incentivo para que tais movimentos sejam produzidos. Ressaltamos, ainda,
que existe, na UFSCar, uma comissdo que esta estudando formas de se avaliar o
"esforco docente”, a principio para efeitos de anélise da distribuicdo de pessoal
docente entre os diversos departamentos académicos. Tais informacdes também daréo
suporte a analises mais acuradas desta distribuicdo da carga horéria dos docentes em

’

suas diversas atividades.’

Conforme resposta apresentada, a Universidade entende ser inviavel o estabelecimento
de critérios para a distribuicdo da carga horaria docente face a complexidade de sua
atividade. N&o obstante, a implementacdo de mecanismos para avaliar o esforgo docente
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faz-se necessaria para proporcionar visdo gerencial de sua atuacdo e melhor distribuicéo
entre suas atividades, inclusive para evitar tratamento nao igualitario entre os docentes.

1.1.1.3 INFORMACAO
Regime de trabalho docente.

Fato

Os critérios para concessdo, fixacao e alteracdo dos regimes de trabalho pelos docentes
da UFSCar estdo normatizados pelas Portarias GR 354 de 01/12/1986 e 677 de
07/10/1994.

As normas estabelecem os regimes de trabalho de dedicacgéo exclusiva e tempo parcial
de 20 horas semanais em dois turnos diarios, distribuidas em pelo menos trés dias. Nao
ha regulamentacdo por parte do Conselho Superior de regime de 40h semanais sem
dedicacdo exclusiva.

Em relacdo a alteracdo de regime de trabalho, a Portaria GR n° 354/86 estabelece
normas para mudanca do regime de trabalho de tempo parcial de 20 horas para
dedicacdo exclusiva. No entanto, ndo ha normatizacdo quando ocorre 0 inverso, ou seja,
de dedicacgéo exclusiva para regime de tempo parcial de 20h ou de 40h sem dedicacéo
exclusiva.

Segundo a UFSCar, “é politica valorizar a Dedicagdo Exclusiva de seus docentes e por
conta disso ndo ha tempo parcial de 40 horas.”

Ainda, “o Estatuto da Universidade Federal de S&o Carlos estabelece em seu Artigo 86
que o regime de trabalho dos docentes contratados terd como norma a dedicacao
exclusiva. No paragrafo Gnico do mesmo artigo, esta estabelecido que poderdo ser
contratados docentes em regime de trabalho de tempo parcial de 20 horas semanais,
para atender peculiaridades do ramo de ensino ou pesquisa e bem assim para
recrutamento de especialistas.

Assim, de longa data, a Universidade contrata a maioria de seus docente 40 horas
semanais de trabalho, em tempo integral, com dedicacédo exclusiva as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional, para atender dois principios
expressos no mesmo documento legal, em seu artigo 2°.: ...indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo e valorizacdo da dedicacao integral ao ensino, a pesquisa e
a extensdo. Também possui previsdo de admissibilidade de docentes em tempo parcial
de 20 horas semanais de trabalho, como preconiza o Artigo 20 da Lei 12.772/2012.

Quanto a previsdo expressa no Artigo 20 81° da Lei 12.772/2012, quanto a
excepcionalidade, mediante aprovacdo de 6rgdo superior competente, em admitir
docentes em regime de 40 horas semanais de trabalho, em tempo integral, observando
2 (dois) turnos completos, sem dedicacdo exclusiva, para areas com caracteristicas
especificas, o Conselho Universitario ainda ndo foi instado a analisar essa hipdtese de
contratacao.
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Hoje, a UFSCar possui em seu quadro de pessoal efetivo o total de 1.156 docentes do
magistério superior, sendo 1.120 em tempo integral com dedicacéo exclusiva e 36
docentes em tempo parcial de 20 horas, o que corresponde a 96,88% em dedicacéo
exclusiva e 3,12% em tempo parcial. Estes docentes em tempo parcial estéo atendendo
as seguintes areas especificas: Medicina (15), Terapia Ocupacional (9), Fisioterapia
(5), Artes e Comunicacao (4), Enfermagem (1), Quimica (1) e Engenharia Civil (1)

As demandas de areas especificas advindas dos Departamentos, quando da necessidade
da admissibilidade de contratacdo em regime de tempo parcial, sdo encaminhadas ao
Conselho do respectivo Centro Académico, que procede a sua aprovagdo quando
apresentam justificativas consistentes e, posteriormente, sdo autorizadas pela
administracao superior. Assim, ha o atendimento das areas onde a pratica profissional
é relevante para a docéncia.”

A Universidade optou por ndo regulamentar a excecéo prevista no o Art. 20, §1° da Lei
n® 12.772/2012 de regime de 40 horas sem dedicacdo exclusiva. Também ndo ha uma
defini¢do por parte do Conselho Superior das areas especificas a serem contempladas
com o regime de tempo parcial, o que depende de autorizacdo de cada centro
académico.

Ademais, a Portaria GR n° 354/86 trata de alteracdo de tempo parcial de 20 horas para
dedicacdo exclusiva, sem previsdo para mudanca quando se tratar de situacdo inversa,
ou seja, de dedicacéo exclusiva para outro regime, ainda que em situagdes excepcionais.

O principal objetivo do regime de dedicacdo exclusiva é assegurar comprometimento
com a instituicdo no sentido de fortalecer o ensino, pesquisa e extensao.

Entretanto, em areas especificas de conhecimento, a pratica profissional é relevante para
0 exercicio da docéncia e constitui beneficio para o processo de ensino.

Dessa forma deve haver o estabelecimento pelo érgdo colegiado competente das areas
especificas e demais critérios relevantes para adocao da referida alteracdo do regime de
trabalho.

1.1.1.4 INFORMACAO

Verificacdo do cumprimento da carga horaria minima de oito horas semanais,
conforme art. 10 da Portaria n°® 475/87 do MEC e art. 57 da Lei 9.394/96.

Fato

A equipe selecionou amostra de docentes que lecionam disciplinas de graduacdo do
curso de Engenharia Civil (campus Sdo Carlos), contendo informagdes sobre suas
atividades e carga horaria na graduacéo, pos-graduacéo lato e stricto sensu, pesquisa e
projetos sociais (extenséo).

O curso de Engenharia Civil da UFSCar foi criado em abril de 1977, tratando-se de
curso tradicional da Universidade, razéo pela qual foi escolhido para compor a anélise
da auditoria. Cabe observar que a amostra contemplou docentes de diversos
departamentos, em funcdo da interdisciplinaridade da grade curricular da Engenharia
Civil.
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A UFSCar disponibilizou planilha contendo as informagdes solicitadas, cuja base de
dados foi obtida dos sistemas Prograd Web — Sistema de Programa Académico, ProPG
Web — Sistema de Controle de Pés-Graduacao e Proex Web — Sistema de Controle de
Projetos de Extenséo.

Os dados da planilha foram testados, comparando-se as informagdes com cronograma
de aulas, listas de frequéncia, planos de ensino e registro de atividades de nove
professores que lecionam na graduacdo e poés-graduacdo da Engenharia Civil, para 0s
quais se atestou que as disciplinas ofertadas foram efetivamente ministradas.

Em analise da Planilha, € possivel identificar a seguinte distribuicdo de atividades dos
docentes que lecionam na Engenharia Civil:

N° Docentes | Graduacdo | Pos Stricto | Pos Lato | Atividades de
Sensu Sensu Extenséo
89 88 (99%) 34 (38%) 16 (18%) 23 (26%)

Vale ressaltar que nos cursos de pos-graduacdo stricto sensu, existem professores que
ndo ministram disciplinas, porém atuam na orientacdo e co-orientacdo de alunos, o que
ndo foi contemplado pela planilha. Ainda, ha dificuldades para obtencdo dos requisitos
para credenciamento e permanéncia nos programas de pds-graduacdo exigidos pela
CAPES, o que reduz o numero de docentes habilitados para atuacdo na carga didatica
dos cursos de mestrado e doutorado da Instituicéo.

A excecdo de um professor recém-contratado, todos ministraram disciplinas na
graduacdo no 1° semestre de 2014. No entanto, para a apura¢do do cumprimento da
carga horéaria minima de oito horas semanais, conforme preconizam o art. 10 da Portaria
n° 475/87 do MEC e o art. 57 da Lei 9.394/96, as seguintes dificuldades ocorreram:

- Foram fornecidas informacdes sobre a carga horaria semanal referente ao 1° semestre
da graduacéo e 1° e 2° trimestres da pés-graduacao, referentes as disciplinas ofertadas.
Assim, a diferenca entre o calendario letivo e a periodicidade da graduacdo e pds-
graduacdo strictu sensu ndo fornecem carga horéaria para uma mesma data-base,
permitindo apenas uma aproximacao de valores.

- Apenas o tempo despendido em atividades teéricas e praticas em sala de aula foram
considerados, por se tratar de informacdo decorrente dos sistemas de controle
académico. Outras atividades como preparacdo de aula, elaboracdo e correcdo de
provas, orientacdo aos alunos, estudos e pesquisas ndo formais, etc. ndo foram
contempladas, pela inviabilidade de mensuragéo.

- Houve o cémputo de créditos da graduagdo compartilhados por mais de um docente,
sem o devido rateio por numero de professores responsaveis, sendo verificadas tais
ocorréncias pontualmente.

Considerando as situacfes apontadas, foi feito somatdrio de horas ministradas pelos
docentes na graduacdo (1° semestre/2014) e pos-graduagdo strictu sensu (1° e 2°
trimestres /2014), e as seguintes inconformidades foram apuradas:
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Docente Carga Horaria | Carga Horaria | Total
Semanal Semanal Strictu
Graduacio (1° | Sensu (1° e 2°
semestre/2014) trimestres 2014)
A.S. 2 4 6
C.M.P.C. 4 0 4
C.M.M.G.R. 4 0 4
F.G.S.F. 6 0 6
FJ.C.A. 6 0 6
H.F.M. 6 0 6
J.S.C. 4 0 4
M.S.P. 6 0 6
T.J.B. 4 0 4
Y.G.G. 0 6 6

Verifica-se que do total de 88 docentes que lecionam no curso de Engenharia Civil, dez
professores ndo atingiram o minimo de carga horaria. Houve a dispensa de
cumprimento para a carga horéria para a professora Dra. Y.G.G para coordenacdo do
curso de pos-graduacdo e reducdo de jornada do Prof. Dr. M.S.P. por em funcgdo de
tratamento de salde de pessoa da familia.

Cinco professores ndo ministraram 8 créditos (minimo) no 1° semestre, mas contam
com 16 créditos para o 2° periodo. J& a situacdo dos docentes CM.M.G.R, F.J.C.A. e
H.F.M. ,com carga inferior ao limite nos dois semestres, ndo foi justificada pelo
Departamento.

N&o obstante, entende-se que, de maneira geral, os dados apontam para o cumprimento
do limite minimo de carga horaria no ambito do Departamento de Engenharia Civil.

1.1.1.5 CONSTATACAO

Inexisténcia de controle institucionalizado para consolidacao e integracdo das
informacdes de ensino, pesquisa e extensao.

Fato

Foi feito questionamento sobre a existéncia de controles, relatorios e monitoramentos
sobre as atividades desenvolvidas pelos docentes e sua periocidade.

Segundo a UFSCar “os controles das atividades se materializam nos processos
avaliativos, pois para que o docente seja promovido tem de receber pontuacao
conforme atividade.”

“No portal da UFSCar também, estdo disponiveis as paginas das Pro-Reitorias
académicas, que trazem informacdes sobre as atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo. Finalmente, é possivel obter informacBes sobre as atividades de todos os
docentes nas paginas dos departamentos académicos que dao apoio aos cursos de
graduacdo e poés-graduacdo.”

Face a resposta apresentada, ndo se identifica controle institucionalizado que consolide
e integre as informacdes necessarias das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e
confira transparéncia ao processo. As informacbes sdo dispostas para cada area de
atuacdo e para cada docente individualmente.
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O acompanhamento e avaliacdo das atividades docentes, conforme determina o Art. 10°
da Portaria n°® 475/87- MEC, deve estar regulamentado pelo Conselho Superior
competente da IFE.

Segundo a Universidade o Unico controle existente ocorre por ocasido dos processos de
progressdo funcional, que estdo regulamentados pelas Portarias GR n° 910/08, 887/08 e
pela Resolucdo ConsUni n® 776/14.

Conforme o art.30 da Portaria n°® 887/08 “a avaliacdo de desempenho académico sera
realizada com base nas informacdes prestadas pelos docentes, os quais responderdo
por sua veracidade.

8 U — os docentes deverdo manter sob sua guarda, a disposi¢cdo da banca examinadora,
toda a documentacdo comprobatoria da veracidade das informagdes prestadas,
podendo ser solicitada a qualquer momento se necessario.”

Dessa forma, cada docente preenche Relatorio de Atividades de Progressdo, que é
formulério padrdo anexo a Portaria n® 887/08, sendo que as informagfes assumem
presuncdo de veracidade. Excepcionalmente, sdo exigidos comprovantes documentais
das atividades exercidas pelos integrantes das bancas examinadoras.

A produtividade também ¢é verificada por ocasido da migracdo da base de dados
constante da Plataforma Lattes a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES, que realiza avaliagdo trienal dos programas oferecidos, com base
nas atividades cientificas realizadas e seus resultados. Assim, a Pré-Reitoria de Pos-
Graduacao utiliza as informacdes de entidades externas para balizar seus indicadores de
gestdo, e a CAPES atua como controle externo na verificacdo da producéo cientifica.

Com relacdo a certificacdo, o Conselho Universitario vem designando banca
examinadora composta por representantes dos centros universitarios: Centro de Ciéncias
Biologicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET),
Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH).

Foram analisados 16 processos de progressao horizontal e um de promocéo da classe de
Professor Adjunto para Associado. Nos casos analisados, verificou-se que a certificacao
foi emitida por professores de departamentos diferentes da Engenharia Civil.

Segundo informacdo obtida junto a Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas, encontra-se em
desenvolvimento processo eletronico de avaliagdo, que migrara dados do curriculo
Lattes e dos sistemas corporativos de controle académico da UFSCar.

Causa

Inexisténcia de ferramenta institucional de controle para consolidacao e integragédo das
informagdes relacionadas as atividades docentes.

Manifestacdo da Unidade Examinada

Oficio GR n° 816/14, de 19 de dezembro de 2014

“A administragdo superior da UFSCar aguarda a aprovacéo de nova resolugdo do
Conselho Universitario (ConsUni), que altera a regulamentacdo sobre progressao e
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promocéao docente, cuja proposta foi elaborada por Comissao especialmente designada
para essa finalidade, apresentada para apreciacdo do Conselho Universitario, na
reunido extraordinaria de 19/12/2014 (vide Pauta Anexa — item 3.2). A partir desta
aprovacdo, a Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas, em conjunto com a Secretaria Geral
de Informatica, passara a trabalhar no delineamento e construgdo de um software que
tanto permitirda ao docente fazer uma “simulag¢do” de sua pontuag¢do em determinado
periodo, para efeitos de progressdo/promocdo, quanto permitirh a propria
administracdo superior acompanhar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo desenvolvidas pelo docente, a qualquer tempo. Considerando o
reduzido nimero de analistas e técnicos de tecnologia de informacéo existentes na
UFSCar, bem como o enorme conjunto de sistemas que vem sendo desenvolvido para
aprimorar as praticas de gestéo, o trabalho esta sendo realizado na perspectiva de que
este sistema esteja em funcionamento para o final de 2016.”

Andlise do Controle Interno

Conforme resposta apresentada, a Universidade ja vem trabalhando no intuito de
desenvolver ferramenta de gestdo que permita o gerenciamento das atividades docentes,
com previsdo de sua institucionalizacdo em medio prazo.

Recomendacdes:

Recomendacdo 1: Implantar controle institucional para consolidacdo e integracdo das
informacdes; e acompanhamento das acdes e atividades dos docentes relacionadas ao
ensino, pesquisa e extensao.

1.1.1.6 INFORMACAO
Analise dos projetos de pesquisa.
Fato

As atividades de pesquisa na UFSCar estdo regulamentadas com base na Portaria
GR n°. 637/03, de 24/10/2003, que institui o Programa de Protecdo a Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia na UFSCar, e na Portaria GR n°. 823/08, de
02/01/2008, que dispbe sobre a criacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica - NIT da
UFSCar, denominada Agéncia de Inovacdo - Al e do Conselho de Inovacdo
Tecnoldgica.

Segundo informacéo prestada pela UFSCar relativa a avaliacdo do atingimento
das metas na producgdo das pesquisas no ano de 2014, a mesma é feita conforme segue:

“O exercicio da pesquisa é de livre iniciativa do docente, com relag¢do ao objeto
de estudo. O incentivo a pesquisa € dado pelo ideal de ascensdo na carreira académica,
pelos diferentes niveis. A UFSCar possui critérios bem definidos para ascensdo na
carreira em funcdo da producgdo cientifica, dentre outros parametros. O sistema de
avaliacdo da Pos-Graduacéo pela Capes é outro mecanismo importante de incentivo a
producdo académica. Para se manter vinculado a um Programa de Pds-Graduagdo, o
docente deve estar ativamente engajado em projetos de pesquisa e orientacdo de
estudantes.

A UFSCar tem por norma selecionar em seus concursos, docentes com
doutorado concluido e com a melhor qualificacdo possivel na area. Desta forma, é
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natural e esperada a continuidade da propositura e realizagéo de projetos de pesquisa,
principalmente pelo engajamento em programas de pos-graduacao.

Incentivo & vinda de seis novos pesquisadores visitantes nacional seniores
(PVNS/CAPES)

Programa de Pos-Doutorado da UFSCar — Desenvolvido durante o ano de
2014, sera iniciado formalmente em 2015, apés a sua aprovacdo pelo Conselho
Universitario da UFSCar. Desta forma os pds-doutorandos terdo vinculo formal com a
UFSCar e ndo apenas com a agéncia de fomento.

Para gerenciamento e geragcdo de indicadores das atividades de pesquisa,
utilizamos as seguintes bases de dados:

Curriculum Lattes - CNPq com auxilio da ferramenta Script Lattes

http.//buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do?metodo=apresentar

Diretorio de Grupos de Pesquisa CNPq: http://lattes.cnpq.br/web/dgp

Biblioteca Virtual FAPESP - http.//www.bv.fapesp.br/pt/

GeoCapes: http://geocapes.capes.gov.br/geocapesds/#

Dados disponibilizados em www.propq.ufscar.br”

Foi verificado um projeto de pesquisa do curso de Engenharia Civil, enfatizando
as formas de registro e controle desse projeto. O principal instrumento de registro e
controle das atividades de pesquisa é o sistema Curriculum Lattes, sendo que a
consolidacdo de informagdes no &mbito da Instituicdo é feito, conforme mencionado,
pela ferramenta Script Lattes. No projeto verificado, confirmou-se a atuacdo da Unidade
e do docente responsavel pelo projeto nos aspectos de:
- Realizar a prestacdo de contas dos recursos utilizados no projeto;
- Comprovar o registro de patentes de propriedade industrial e direitos autorais relativos
ao resultado da pesquisa; e
- Aderéncia a normatizacdo interna.

1.1.1.7 INFORMACAO
Analise do controle de prazos das acdes de Pesquisa no Plano de Gestao.
Fato

O Planejamento Estratégico da UFSCar elenca ac¢des de pesquisa para o periodo
de 2012 a 2016, definindo as datas de inicio e de término, o percentual executado e a
situacdo atual. A Pro Reitoria de Pesquisa vem realizando as acdes propostas, sendo
que, do escopo de acdes estabelecidas, ha acbes que se encontram atrasadas e nédo
iniciadas em relagéo ao prazo proposto. O descompasso dos prazos estabelecidos em
relacdo a realizagdo, verificado no periodo do 1° semestre de 2014, ocorreu para as
seguintes acgdes:

PLANO DE GESTAOQ UFSCar Unidade Responsavel: PROPQ
Data Data Perc. | Situacéo
Nome - A Resultados Esperados ¢

Inicial | Término Exec. | Atual

02.19.06.00 - Acompanhamento sistematico dos Melhorar os dados para Atrasada

projetos financiados por orgdos ndo 07/01/2013 | 27/06/2014 | rankings e relatérios 10~20% (iniciada)

governamentais. institucionais

02.19.06.01 - Rever a Portaria 664 para dar Atrasada

maior visibilidade das atividades de pesquisa 01/05/2013 | 21/12/2014 | Portaria 664 revista 10~20% (iniciada)

associadas aos projetos de extenséo.

02.19.06.02 - Adequar o ProexWeb para atender | 7515014 | 28/06/2014 | ProExwWeb reformulado 0 Em dia

a nova portaria (ndo
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iniciada)

Aumentar a
02.19.07.00 - Valorizar, para fins de ascensdo internacionalizacéo| a Em dia
funcional, os graus de internacionalizagdo, pés- | 07/01/2014 | 15/10/2016 | vizibilidade da pesquisa e as 0 (nédo
doutorado e webpages redes de colaboracéo iniciada)

cientifica
022700 S AprimoramentoldojRrogramajae 31/07/2013 | 31/03/2014 | Programa aprimorado 3p | Arasada
Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnol6gica (iniciada)
02.27.02.00 - Proposicéo de nova sistematica de Melhor atendimento das Atrasada
distribuicdo de cotas de bolsas PIBIC/PIBIT 03/09/2013 | 01/04/2014 demandas da comunidade| 10 (iniciada)
02.28.00 - Construir perfil quantitativo e TS
qualitativo das capacidades humanas e materiais | 31/07/2013 | 09/09/2014 Dl T B 40 At_rafsada
: : N - pesquisa (iniciada)
instaladas relacionadas a pesquisa

. " Divulgacéo dos resultados da

02.28.01.00 - Divulgagao dos resultados da 02/03/2014 | 29/04/2014 | pesquisa conduzida na 10~200 | Atrasada

pesquisa conduzida na UFSCar UESCar (iniciada)

02.28.02.00 - Fo_mentar a articulacédo entre os 01/08/2013 | 01/07/2014 Melhor artlculga'o entre 10~20% At_ra_sada

grupos de pesquisa grupos de pesquisa (iniciada)

. » Acompanhamento sistematico .

02.28.03.00 - Acompanhamento sistematico da L X Em dia

posigdo da UFSCar nos rankings nacionais e 20/02/2014 | 20/12/2014 da posi¢ao dg UF_SCar nos 0 (ndo

: S rankings nacionais e L

internacionais . I iniciada)
internacionais

02.30.00 - Institucionalizagdo do p6s-doutorado | 01/04/2013 | 29/04/2014 Institucionalizagdo do pos- 50 At_ra_sada
doutorado (iniciada)

02.30.01.00 - Elab(_)r_agao de, portaria para 01/04/2013 | 27/04/2014 Programa de p6s-doutorado 50 At_ra_sada

regulamentar a politicade p6s-doutoramento vigente (iniciada)

02.31.00 - Internacionalizagéo da pesquisa 01/04/2013 | 20/12/2014 Internacionalizagao da 10~20% Alrasada
pesquisa (iniciada)

DZ-ELITIEE - Drise i (i e s o 04/06/2013 | 10/12/2014 | Politica definida 10 | Afresada

incentivo docente para Pés-Doutorado (iniciada)

. - Cadastro disponivel para

02.31.02.00 - Disponibilizar cadastro de i - Arrhi _onos | Atrasada

convénios internacionais j4 existentes 02/04/2013 | 21/12/2014 | facilitar o intercdmbio (_1e 10~20% (iniciada)
outros grupos de pesquisa

02.31.03.00 - Estabelecer parceria com o Comité

PROCOAS da AUGM por meio do NuMI- 28/02/2014 | 30/07/2014 | Parceria estabelecida 10209 | Alrasada

EcoSol, visando a internacionalizacéo da (iniciada)

pesquisa.

Maior nimero de docentes Em dia
02.31_.04.(?0 - Inte_nsnﬁpar acoes d_e prospeccéo de 01/10/2013 | 01/10/2015 | €O™ pos-doutorado no 0 (nio
parceiros internacionais de pesquisa exteriorlaumento na L

L S e iniciada)
produtividade cientifica
02.32.00 - Elaboragdo do regimento das . Atrasada
atividades de pesquisa 03/06/2013 | 29/06/2014 | Regimento aprovado no CoPq 20 (iniciada)
. . L Em dia
02_.?32.01.00 - Aprox{ar no CoPq o regimento das 02/12/2013 | 27/02/2014 Reglrr_uento de atividades de 0 (ndo
atividades de pesquisa pesquisa aprovado LN
iniciada)
Apoio aos grupos de pesquisa visando Gggr']%gc;s ?il;:l]g?;rgsnrigsgmsa Em dia
aprimoramento e internacionalizagdo dos 04/03/2014 | 19/12/2014 | . aprimorar 0 (ndo
S internacionalizagdo dos e
Programas em consolidagéo iniciada)

Programas em consolidacéo

Obs: As acdes que estdo em dia ndo constam desse demonstrativo.

Com base nesse demonstrativo, verificou-se que o registro da situacéo das ac¢oes
ndo esta condizente com a situacao real, pois embora o Plano de Gestdo mencione que
algumas ag0Oes estdo na situacdo “Em dia (ndo iniciada)”, essas agGes ndo iniciaram no
prazo estabelecido, portanto estdo atrasadas. As a¢fes que se encontram nessa situacao
sdo: 02.19.06.02; 02.19.07.00; 02.28.03.00; 02.31.04.00; 02.32.01.00 e Apoio aos
grupos de pesquisa visando aprimoramento e internacionalizacdo dos Programas em

consolidagéo.

A Unidade manifestou-se por meio do Oficio GR n°® 816/14, em 19/12/2014, conforme

segue:

‘O Planejamento da UFSCar, para periodo de 2012 a 2016, foi construido
coletivamente, a partir de sugestdes de um grande nimero de pessoas, com a
participacdo ativa dos gestores e tomando como base tedrica e metodologica o
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Planejamento Estratégico Situacional (PES), adaptado a realidade e as necessidades
da instituicdo e de seu publico alvo. Assim sendo, trata-se de um plano dinamico e que
se altera constantemente, necessitando de revisGes e atualizacdes periddicas. Portanto,
o documento intitulado ‘“‘Planejamento Estratégico da UFSCar” constitui-s& um
parametro para nortear a atuagdo das unidades gestoras, com datas de previsdo de
inicio e término estimadas, uma vez que a maioria das acGes depende de discussdes e
deliberacBes pelos colegiados de forma coerente com a préatica participativa e
democratica da UFSCar. Nessa perspectiva, o Plano inicialmente elaborado, passa por
constantes refinamentos frente as contingéncias, externas e internas, que impactam na
mudanca de prioridades em relacéo as metas estabelecidas e a necessidade de inclusao
de novas metas que se colocam como emergentes, durante o proprio processo de
gestdo, bem como pela sinalizacdo das metas que perderam a sua importancia ou que
foram totalmente atingidas. Diante disso e com intuito de aprimorar o processo de
acompanhamento das acdes, pelos gestores, a Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI) propos o uso da ferramenta free “Feng Olffice”
que possibilita efetuar consultas e gerar relatorios, que esta em fase de teste. Por
ocasido da solicitacdo feita pela SA n. 2014-107001/03, para atendimento em
01/10/2014, foi gerado um relatério do sistema Feng Office, porém, sem as devidas
atualizagées. Portanto a constata¢ao de “‘falha no controle de prazos das ac¢oes de
Pesquisa no Plano Estratégico’teve como CAUSA a ndo atualiza¢do na ferramenta
“Feng Office”. Considerando que a ferramenta ainda ndo foi incorporada na pratica
administrativa cotidiana dos gestores responsaveis pelas ac¢fes, convencionou-se que
paralelamente se daria 0 acompanhamento, de forma manual, das atividades previstas
sendo que anualmente, por ocasido da elaboracéo do relatério anual de atividades e de
prestacdo de contas — dezembro de 2014 a fevereiro de 2015 — realiza-se uma
atualizacdo geral e articulacdo entre as acbes de todas as unidades gestoras. Para
tanto, apresenta-se 0 Quadro 1, a seguir, com as devidas atualizacbes da Pré-Reitoria
de Pesquisa quanto ao desenvolvimento das a¢des propostas, com 0s respectivos prazos
atualizados e a situacéo atual efetiva.
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*02.19.06.01 —Conclui-se que a Portaria 664 néo precisaria ser modificada em

Plano Gestdo UFSCar

Unidade responsavel: ProPg

Data Percentual | Situacdo
Nome Data inicial término Resultados esperados executado Atual
. - Melhorar os dados para .
02.19.06.00 - Acompanhamento sistematico dos | 47)0 5013 | 30/10/2016 | rankings e relatorios 50% Em dia
projetos financiados por érgaos ndo governamentais. I (iniciada)
institucionais.
02.19.06.01 - Rever a Portaria 664 para dar maior Em dia
visibilidade das atividades de pesquisa associadas aos | 01/05/2013 | 21/12/2014 | Portaria 664 revista. 99% (em fase de
projetos de extenséo. finalizagéo)
02.19.06.02 - Adequar o ProexWeb para atender a 07/01/2014 | 28/06/2014 | ProExWeb reformulado 0% *Excluida
nova portaria
Aumentar a
02.19.07.00 - Valorizar, para fins de ascensdo internacionalizacéo| a Em dia
funcional, os graus de internacionaliza¢éo, pos- 07/01/2014 | 30/10/2016 | visibilidade da pesquisa e as 20% L
~ (iniciada)
doutorado e webpages redes de colaboragéo
cientifica.
02.‘2.7‘09 ) Aprlfrw_oramento dq P_rograma e ool i 31/07/2013 | 30/10/2016 | Programa aprimorado 50% .ET“.d'a
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (iniciada)
02.27.02.00 - Proposi¢ao de nova sistematica de Melhor atendimento das 0 .
distribuicdo de cotas de bolsas PIBIC/PIBIT 03/09/2013 | 01/04/2014 demandas da comunidade 100% Terminada
02.28.00 - Mapear competéncias e construir perfil Diaanéstico institucional da Em dia
quantitativo e qualitativo das capacidades humanas e |31/07/2013 | 31/03/2015 gn: 90% L
o pesquisa (iniciada)
materiais instaladas na UFSCar
. . . Divulgagdo dos resultados .
02.28.01.00 - Divulgacéo dos resultados da pesquisa ; - 0 Em dia
conduzida na UESCar 02/03/2014 | 31/03/2015 EJaFgeégrmsa conduzida na 90% (iniciada)
02.28.02.00 - Fomentar a articulacéo entre os grupos Melhor articulacéo entre . Em dia
de pesquisa bpaANS | UL grupos de pesquisa S (iniciada)
02.28.03.00 - Acompanhamento sistemético da ﬁggz qu?ilga;:lenézi %0 da Em dia
posicéo da UFSCar nos rankings nacionais e 20/02/2014 | 30/10/2016 POSIG 50% L
' SO UFSCar nos rankings (iniciada)
internacionais DL A
nacionais e internacionais
02.30.00 - Institucionalizagdo do pés-doutorado 01/04/2013 | 29/11/2014 L’ﬁg’r‘;'dog‘a“zagao dopos- | 10006 | Terminada
02.30.01.00 - Elab(?r_agao delportarla para 01/04/2013 | 27/04/2014 P_rograma de p6s-doutorado 100% Terminada
regulamentar a politica de pés-doutoramento vigente.
02.31.00 - Internacionalizagdo da pesquisa 01/04/2013 | 30/10/2016 | Nternacionalizacdo da 10~200 | LEmdia
pesquisa (iniciada)
02 SILUILLY - DURE AL e B e (el 1z i 04/06/2013 | 10/03/2015 | Politica definida 90% Em dia
incentivo docente para Pés-Doutorado (iniciada)
e - - Cadastro disponivel para .
02.31.02.00 - Disponibilizar cadastro de convenios | 51045013 | 21/12/2015 | facilitar o intercambio de 100 | Emdia
internacionais ja existentes - (iniciada)
outros grupos de pesquisa
02.31.03.00 - Estabelecer parceria com o Comité
PROCOAS da AUGM por meio do NuMI-EcoSol, 28/02/2014 | 30/07/2014 | Parceria estabelecida 100% Terminada
visando a internacionaliza¢do da pesquisa.
Maior nimero de docentes
02.31_.04.(_)0 - Intep5|f|_car acoes d_e prospecc¢éo de 01/10/2013 | 30/10/2016 | M pos-doutorado no 20~30% _Em_dla
parceiros internacionais de pesquisa exterior e aumento na (iniciada)
produtividade cientifica
02.32.00 - Elaboragdo do regimento das atividades de 03/06/2013 | 29/06/2015 Regimento aprovado no 30~50% _E_m_dla
pesquisa CoPq (iniciada)
02_.32.01.00 - Aproyar no CoPq o regimento das 02/12/2013 | 29/06/2015 Reglmento de atividades de 10~20% _Em_dla
atividades de pesquisa pesquisa aprovado (iniciada)
Apoio aos grupos de
Apoio aos grupos de pesquisa visando pesquisa visando Em dia
aprimoramento e internacionalizacdo dos Programas | 04/03/2014 | 31/10/2016 | aprimoramento e 20~30% (iniciada)

em consolidagdo

internacionalizacdo dos
Programas em consolidagéo

funcdo da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo e a 02.19.06.02 Em

funcéo do item acima, ndo houve necessidade de realizar esta agdo.”

Como a Unidade apresentou o Planejamento Estratégico atualizado, considera-se que

foi corrigida a falha relatada.
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1.1.1.8 INFORMACAO
Anélise dos projetos de extensao.
Fato

As atividades de extensdo na UFSCar estdo regulamentadas com base na
Portaria GR n°. 220/93, de 13/08/1993, que dispbe sobre as Normas de Atividades de
Extensdo, a qual foi alterada pela Portaria GR n°. 664/99, de 06/04/1999.

Em relacdo aos controles dos projetos de extensdo na UFSCar, no exercicio de
2014 nao foi feito cadastro e acompanhamento pelo sistema SIGProj, porém as
informacdes séo controladas pelo sistema Proexweb que substituiu o SIGProj.

Segundo informacdo prestada pela UFSCar relativa a avaliacdo do atingimento
das metas nos projetos de extensdo no ano de 2014, o acompanhamento dos resultados
foi feito da seguinte forma:

“A meta para a producdo de projetos sociais (atividades de extensédo) para 2014
foram estabelecidas pelo Conselho de Extensdo (CoEx) em sua 562 Reunido Ordinaria,
ocorrida em 20 /02/2014.

O CoEx decidiu como meta a realizacdo de 443 atividades de extensdo ao longo de
2014. Até 31/08/2014, 112 atividades de extensdo ja haviam sido realizadas, sendo que
as demais se encontram em pleno andamento com previsdo de finalizacdo até dezembro
de 2014.

O acompanhamento da realizacdo das atividades é feito via sistema proexweb, que é
um sistema informatizado utilizado pela Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx). Através
deste sistema, os coordenadores das atividades de extensdo e os coordenadores da
ProEx (Coordenadoria de Atividades de Extensdo, Coordenadoria de Cursos,
Coordenadoria de Cultura, Coordenadoria de Eventos e Coordenadoria de Projetos
Especiais) estdo em direto contato.

Abaixo é ilustrado, através do print screen da tela do proexweb, um exemplo de
comunicacdo entre um coordenador de atividade de extensdo e um coordenador da
Prokx:”

Solicitagao de alteragdes

Atividsde: Simpésio de Engenharis Civil — SIMPECIV 2014 - 23112.003730/2013-23

24/04/2014 19:46 De: ALEX SANDER CLEMENTE DE SOUZA - Coord
Para: ProEx

Em virtude da desisténcia, de dltima hora, de 2 palestrantes e da baixa demanda pelos mini-cursos, mefivado pela coincidéncia com diversas provas no curso (dificil de prever antecipadamente), a organizagio achou por bem adiar o evento
Portanto, solicito adiamento da atividade para o periodo de 25/08 a 27/08. E. cansequentemente. salicito também a prorogago do uso dos recurso para o novo periode de realizagio da atividade
28104/2014 07:52 De: ROSEMEIRE GALLO MECCA - ProEx

Para: Coordenador

A alieragzo foi realizada,
CAEV

- Recursos Informe o parecer sobre a alteragéo solicitada e marque o eneaminhamento desejado

Externos
Bolsas PIDICT

- Estlarecimentos

Encaminh O ProEx ® O Fal O Py

Arquive: Procurar.

Na UFSCar as atividades de extensdo sdao gerenciadas nos seguintes aspectos:
- Processo de aprovacéo das agdes de extensdo formalizado;
- Financiamento da extensao para estudantes e docentes;
- Programas de bolsa de extensédo para estudantes e docentes;
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- Incentivo e valorizagdo da participagdo do docente nas agdes de extenséo.

Segundo informacdo prestada pela UFSCar, os controles dos projetos de
extensdo no ano de 2014 sdo realizados conforme segue:
“O processo de aprovacdo das agoes de extensdo se inicia quando as mesmas Sao
incluidas no sistema proexweb, que é o sistema informatizado da Pro-Reitoria de
Extens&o que gerencia as agdes extensionistas da UFSCar.
A proposta enviada tem como primeira instancia de tramitacdo o coordenador do
Programa de Extensdo a que a acdo esteja vinculada. A Portaria GR 664/99, que
regulamenta as atividades de extensdo na UFSCar, em seu Artigo 32 afirma que "o
Programa de Extensdo, instituido na forma disciplinada nesta Portaria, constitui um
conjunto de projetos e planos de atividades afins, os quais compdem uma das linhas de
atuacdo de determinado departamento académico junto a comunidade™. Os Programas
de Extensdo submetem relatorios bianuais sobre as atividades de extensdo a eles
vinculados, sendo tais relatérios analisados quanto ao cumprimento de suas metas e
sua relevancia académica e social no periodo. A proposta de atividade de extenséo
submetida no sistema proexweb, entdo, segue primeiramente para aprovacdo do
coordenador do Programa de Extensdo. Em caso de ndo aprovacdo, a tramitacdo é
encerrada e ficara registrada no proexweb com o status de ‘“ndo aprovada”. Caso seja
aprovada, a proposta segue sua tramitacdo para o Departamento ao qual o docente
proponente esté alocado.
O Departamento podera ou ndo aprovar a proposta. Em caso de ndo aprovagdo, a
tramita¢do é encerrada e ficard registrada no proexweb com o status de ‘“ndo
aprovada”. Caso a proposta seja aprovada pelo Departamento, a mesma é tramitada
para ciéncia do Centro Académico a que pertence o Departamento e a Pré-Reitoria de
Extenséo (ProEx).
Chegando na ProEx, a proposta é encaminhada para uma das coordenadorias que a
compde, a saber: Coordenadoria de Atividades de Extensdo, Coordenadoria de Cursos,
Coordenadoria de Cultura, Coordenadoria de Eventos e Coordenadoria de Projetos
Especiais. A Coordenadoria, entdo, analisa a proposta, podendo encaminha-la para
parecerista, sendo este sempre um membro do Conselho de Extensdo (CoEx). A ProEx
podera ou ndo sugerir a aprovacdo da proposta e este parecer € encaminhado para o
CoEx.
O Conselho de Extensdo (CoEXx), entdo, decidira pela aprovacdo ou ndo da proposta.
Em caso de ndo aprovacdo, a tramitacéo é encerrada e ficara registrada no proexweb
com o status de ‘“ndo aprovada”. Caso a proposta seja aprovada pelo CoEx, esta
decisdo seguird para a homologacdo da Pro-Reitoria de Extenséo, apds o que a agéo
podera iniciar sua execucao.
Abaixo é ilustrado, através do print screen das telas do proexweb, um exemplo de
tramitacdo de atividade de extenséo:
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Tramitacido

Pigina 1 de 3

Imenmic

Attricade: Simpseio de Engenharta Chil — SMPECH 2014 - 23112 DOITIN0013-23

Abaixo est3o todos os passos da tramitag3o dessa atvidade, bem come os pareceres que também podem

SEr 3CEs:

4 Exibir a analiseiparecer comgletos

Tramitagiao da Atividade

C do i
JOSE CARLOS PALIARI Sams

011072012 16:34
02/10v2013 19:08

- Solicitag3o de anilise e aprovagdo
= Aprovado
e

de sderente av Frogrema de Exfensdo e aborda femas afusis
relamnadosaEngemmaGm‘ Tem a participagio efetiva dos alunos na
organizagéo do evento. Neste confexto, na qualidade de coordenador do
Frograma, aprovo a execugdo desta atividade.

Departamento do coordenador — DECiv =
MARCELO DE CASTRO TAKEDA

01072013 19-08
1111072013 0920

- SolicitagSo de anilise e aprovagdo
- Aprovado "ad referendum” &

Aprovado “ad referendum”

DeEA
CARLOS ROBERTO BEDENDO Bsms

111102013 09-20

+ Solicitag3o de formag3olabertura e processo

111020120846 » Atividade ndmero 23112.003730/2013-23 @
Centro do coordenader — CCET
PAULO ANTONIO SILVANI CAETANO

11/10/201209:20 -

11102013 15:23

CAE

1110720120920 -

Encaminhamento para ciéncia

- Ciéncia
Ciente. @

Prof. Dr. F’awo Antoni Sitvani Caetano
Diretor Ci
por ERN ESTO ANTONIO URQUIETA GONZALEZ

de analise &

DE/11/2013 10:01 - Solictagio de parecer

Prezada presidente da Comiss3o Assessora de Apoio 3 Eventos
Académicos do Conselho de Extensdo da UFSCar,
Encaminhamas, nesta oporfunidade, uma atividade vincuwlada a0
edital de Evenfos da ProEx 2014 a fim de receber vosso parecer.
Fara viabilizar-nos uma apdo adequada em relagdo 3 aprovagio
ou ndo dessa alividade, solicitamos vossa analise criferiosa
(tamto em reragar.l a0 menta quamo em reAagan 305 rEcursou

licitados & 3 = seu
parecer 8, No Maximo, o ma OWZ"ZGH segunda—k
Agradecemos muifo por vossa participagéo. Em caso de duwdas
gqueira, por favor, enfrar em contafo com esta pro-reitoria.
Atenciosamente,

bitp:/fwww

boufscarl itacaoVisualizar jsp 19/09/2014

Pagina 2 de 3

Prof®. O, Claudia Maria Simbes Martinez
Pré-Reitora de Extensio da UFSCar

11/022014 10:53 - Andlise do parecerista - EUNICE APARECIDA ROMACQ CANDIDO PORTO
Ry

ecomenda 3 aprovagin
Do ponto de vista académico o evento prefende proporcionar um incremento de
conhecimento e .\n.!brmagoes além daqueles exposio em sabo de aue

propondo peru

mercado ional e Emico 05 avangos e fivas da

ovil e sum ipdo para o i ivel. Proposta apresenta
adequado e justificabiva para as solicitagbes. Indica busca de

parvenias . Evidencia data, local & cronograma de execu

Considerando que 3 proposta possui mérito scadémico, somos de parscer
favordvel & a,prwa;aa

CodEv - Comiss3o Assessors de Apoio 3 Evenio

Relevancia do evento :pe\so =3

Org\amen‘a (peso 2) =

Indicag3o de busca derecuraos fpeso 1) =

Indicagso de focal & ndmero de pamcpanees (peso 1) =3

Fontuagso Final (Média Ponderada) = 3.00
Avaslisgio Global = 3

10/032014 09:47 « Aprovado pelo Consslho de Extensdo (CoEx)

&
Considerando o parecer da Comissdo Assessora de Apoio a Evenfos
(CoAEw):
Do ponto de vists académico oemiopmtendepmpmmrmmmm

de conheciment e informagdes slem daqueles elpoa‘éa em sala de aula,

propondo com it pem

mercado it e ico 05 aVangos e da

oivil & sua i > pare o i ivel. Proposia apresenta
iva para as solicitages. Indica busca de

parcenias . Ev.ldanc.la dafi focal e cronograma de exeeugao
Considerando que 3 Dmmsfa possui mérito scadémico, somos de parecer
favordvl 3 aprovagso.
CoAEv - Comissio Assessora de Apoio 8 Evenio
Relevincia do evento {peso 3] =
ento (peso 2) = 3
iy de busca de recursos (peso 1) =3
indicagso de focal & mimero de parficipantes (peso 1) =3

Fonmagao FmaJ{Mea’na Ponderada) = 3.00
Ava*agao
5 anans feitas pela Cimara de Afividades de Extens3o (CAE) e

pelo Conselho de Extensio (CoEx), esta proposta de evento scadémico foi
sprovada, sendo sonfemplada com RS 300,00 em recursos financeiros. No sdo
concedidas bolsas de extensdo pars evenios académicos.
Fara do seu e das alineas
consuitar sua proposta, no item "Recursos ProEx’; no sistema Pmawm A
apmvagae orgamentinia foi realizada na 567 Reunidc Ordindria do Conselho de
Extensao (CoEx), realizada em 20/02/2014.
Os rECUrsos financeiros esfardo disponiveis parz gasfos somente apds a

aprovagdo do orpamento da Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx) pelo Gonselho de
Extens3o (CoEx) em sus 572 Reunido Ordindria & ser realizads em 2040302014,
Lembramos que fods forma de S0 desta afividede deve
obrigatoriamente mencionar o apoio da SCar. Instrugdes para uso da
lagomarca da ProEx estio disponiveis no websife www proex.ufscarbr.
Os proponenfes devem confatar a Coordenadoria de Apoio @ Eventos para
agendar uma reunido anies da realizagdo do evento.

CAEv — Coordenadonia de Apoic &
por EUNICE APARECIDA ROMAO C.ANDIDO PORTO

hitp/www

b ufscar k itacaoVisualizar jop 19/09/2014
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Pagmajded

ProEx

CLAUDIA MARIA SIMOES MARTINEZ

10/03/2014 09:47 - Salicitag3o de despacho e aprovagio/homalogagio

14/03/2014 14:32 - Despacho realizado &}J
023514

2870472014 a 300472014

Gonsiderando 3 aprovags 30 da atividade e a distribuigdo de recursos pelo Edital
de Apojaé realizagio de Eventos Académicos — 1° semestre de 2014, conforme
delberagio do Conselo de Extensio em sua 36* Reumau Crdindria de
20M0272014, inho 305 p para p

A afividade foi chfEmpJa:)a com recursos FroEx no valor tofal de RS 500,00
Para acompanhamento do seu orgamento e das alineas previstas, consulte a
proposta no item “Recursos ProEx, no ProExWeb. A atividade n3o foi
contemplada com bolsa de extensso.

Os proponentes devem contactar 8 Goordenadoria de Apcic a Eventos para
subsidiar 2 reslizagdo do mesmo & pieitear o5 gastos nas alineas propostas.
Lembramos que foda forma de diwigagdo do resultado deste frabalho deve
mengionar ¢ apoio da ProExUFSCar.

Coordenador _—
ALEX SANDER CLEMENTE DE SOUZA Ssna

14/03/2014 14:33 - Encaminhamento para a confecgdo de relatdrio 3o término da atividade

batto: /. ufscar br'ramitacaoVis ar. 19/09:2014

A Pro-Reitoria de Extensao realiza 0 fmanmamento da maioria das acdes
extensionistas executadas pelos docentes e estudantes da UFSCar, ap06s a aprovacao do
seu or¢amento pelo Conselho de Extensdo no inicio de cada ano. O montante destinado
pelo CoEx serd alocado em editais lancados pela Pré-Reitoria de Extensdo, apos a
devida aprovagédo do Conselho de Extens&o. S&o langados regularmente seis editais, a
saber: Edital de Atividades de Extensdo; Edital de Atividades Artistico-Culturais;
Edital de Atividades de Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo; Edital de
Eventos Académicos;Edital de Cursos de Especializacdo e Edital do Programa
Qualidade de Vida. Os docentes proponentes de agdes extensionistas concorrem aos
editais, podendo solicitar recursos financeiros, em sua maioria no valor maximo de R$
1.000,00, e até duas bolsas de extensdo. Essas bolsas sdo destinadas exclusivamente a
estudantes de graduacdo da UFSCar e atualmente tém o valor de R$ 367,00 por més.
Quando a acéo extensionista € executada através de captacéo de recurso externo, 0s
docentes e estudantes de graduacdo e de pos-graduacdo poderdo receber bolsas em
valores equivalentes as suas formacgdes académicas, sendo 0s recursos para tais bolsas
alocados a partir da entidade externa que esteja envolvida na atividade de extenséo e
devidamente aprovadas pelo Conselho de Extenséo.

Assim sendo, existem dois programas de bolsas: um voltado exclusivamente para 0s
estudantes de graduacdo da UFSCar, alimentado com recursos proprios da
Universidade, e um programa de bolsas para docentes e estudantes quando ocorre a
captacgao de recursos externos pela atividade de extensao.

A valorizacgdo da participacdo do docente nas acdes de extensdo é realizada pela Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe), uma vez que tal participacdo é pontuada para
a progressao funcional do docente.”
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As informacOes prestadas indicam que as atividades de extensdo vém sendo
normalmente realizadas envolvendo os trabalhos dos docentes disponiveis da Unidade,
ficando assim registrada como informagé&o a situagéo averiguada.

1.1.1.9 INFORMACAO

Anélise do controle de prazos das a¢fes de Extensdo no Plano de Gestao.

Fato

As atividades de extensdo realizadas no 1° semestre do ano de 2014 pela UFSCar,
segundo o demonstrativo disponibilizado para o trabalho de auditoria, alcancaram todos
0s campi sob a administragdo da UFSCar.
O Planejamento Estratégico da UFSCar elenca acOes de extensdo para o periodo de
2012 a 2016, definindo as datas de inicio e de término, o percentual executado e a
situacdo atual. A Prd Reitoria de Extensdo vem realizando as agbes propostas, sendo
que do escopo de acles estabelecidas hd acBes que encontram-se atrasadas e nao
iniciadas em relacdo ao prazo proposto. O descompasso dos prazos estabelecidos em
relagdo a realizagdo, verificado no periodo do 1° semestre de 2014, ocorreu para as

seguintes acoes:

PLANO DE GESTAO UFSCar Unidade Responsavel PROEX
Data Data Perc. | Situacéo
Nome . I Resultados Esperados §
Inicial | Término Execut. | Atual
. . x . Interlocucéo presencial e virtual
02.05.02.01 - Aprimorar a interlocugéo presencial 2 -
e virtual com docentes e T.As novos em todos os | 01/04/2013 | 31/03/2014 Siii)étri?tsé\ar?acgg?ir?mg?;jgrzdade 10~20% ('?\r: ;3?:(?5
campt. eficiente||
02.05.02.02 - Revisdo do grau de participagdo de S -
servidores TAs nas atividades de extensdo, E:;t;;\e?g:gegzzeg;gggz ThAs Atrasada
especialmente quando conflita com ensino e com | 01/08/2013 | 27/12/2013 discutidas| definidas e 10~20% (iniciada)
suas atribuicdes referentes ao seu contrato de divulgadas.|
trabalho. gadas.
02.06.02 - Investir na politica de preservacao da Politica da meméria da Atrasada
memoria das atividades de extensdo da UFSCar e | 01/03/2013 | 23/12/2015 | extensdo na UFSCar 10~20% (iniciada)
dar visibilidade ao seu produto. preservada. ||
) - . o Participacao da ProEx na
?é'$7|")c()) Contribuir nas Politicas Pdblicas 01/03/2013 | 27/10/2016 | construcio e acompanhamento | 10~20% (/;\rflrgf:(?;
T das politicas publicas||
02.07.01 - Discutir e definir instancia(s) da ProEx :gggrzggag20P$odli“>l<urlgsag::sg€eI Atrasada
responsavel (eis) pela captacéo de recursos por 01/03/2013 | 31/07/2013 pela captacio de recurgos nor 10~20% (iniciada)
e BT @i meio de editais externos||
02.07.02 - Participar de foruns e eventos
promovidos pelo FORProEx e demais
representacdes da ProEx em Conselhos, Representacdo da UFSCar em 50 Atrasada
Comités.(ex. Conselho Municipal de Satde, 01/03/2013 | 26/10/2016 féruns de politicas publicas|| 10~20% (iniciada)
Conselho Municipal de Cultura, TV, Conselho
Universitario, Conselho da FAL...)
02.08.00 - Criagéo de féruns tematicos para 01/04/2013 | 23/12/2015 Foruns criados para discusséo 10~20% Atrasada
desafios de temas desafiadores|| (iniciada)
02.08.01 - Propor mecanismos para a
identificagdo e discusséo de temas desafiadores Temas “desafiadores” Atrasada
para a extensdo através dos 6rgaos colegiados da | 01/04/2013 | 23/12/2014 identificados|| 10~20% (iniciada)
ProEx (CAE, CoEX) e de eventos institucionais
(Jornada Cientifica)
02.08.02 - Sistematizar os temas identificados, 01/03/2013 | 23/12/2015 | Temas “desafiadores 10~20% Atrasada
propor e implementar foruns paraampla discussao identificados|| (iniciada)
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02.09.00 - Reviséo da politica de extenséo na

Papel da UFSCar nas diferentes
areas debatido.|Papel da

UFSCar nas diferentes areas (satide, cultura, 01/03/2013 | 22/04/2016 | UFSCar na 4rea da satide 10-209 | Atrasada
educacdo, tecnologia e meio ambiente, entre : L : (iniciada)
. R S debatido| definido e divulgado
outras), a partir do principio da indissociabilidade.
amplamente.|
02.09.01 - Iniciar o mapeamento da extensdo
|_’ea||z_a_da pela UFSCar nas dlferentes_ areas para 01/03/2013 | 30/10/2014 Apresentacédo da versdo inicial 10~20% At_ra_sada
identificar alcances e lacunas da sua insercéo nas do mapeamento.|| (iniciada)
regides em que seus campi estao inseridos
_ . x abrangéncia da extenséo
02.09.01.01 - Definir as dreas de atuagao da 01/03/2013 | 31/03/2014 | identificada pela composigio | 10-2006 | trasada
extensdo da UFSCar para inicio do mapeamento . (iniciada)
das areas||
02.09.01.02 - Definir as metodologias de metodologias identificadas para Em dia
mapeamento para identificar as potencialidades 01/10/2013 | 31/03/2014 | mapeamento da extensdo da 0 (ndo
(alcances) e lacunas UFSCar|| iniciada)
02.09.02 - Mapear a extensdo realizada na cidade x . .
de Séo Carlos e regido em relagdo ao campo da Extensdo no campo da satide Em dia
. o . 01/04/2014 | 30/04/2015 | realizada na cidade de S&o 0 (ndo
salde (InstituicOes conveniadas, estudantes e Carlos e regio| mapeadal| iniciada)
docentes envolvidos, comunidade beneficiada...) 9 P
02.09.02.01 - Identificar alcance e lacunas da
insercdo da UFSCar no campo da salde Relacdo UFSCar e Sociedade Em dia
estimulando atividades de extenséo a partir do 01/04/2014 | 30/10/2015 | no campo da saude 0 (ndo
potencial presente nos departamentos e cursos equacionada.|| iniciada)
frente s demandas de sade da sociedade.
02.10.00 - Criar mecanismos institucionais que Atrasada
promovam a integragao das atividades/projetos e | 01/03/2013 | 29/10/2015 | Mecanismos criados 10~20% (iniciada)
programas de extensdo com o ensino e a pesquisa.
02.10.01 - Revisar a Normatizagdo da Pro- 01/03/2013 | 29/10/2015 Normatizagdes da Pré-Reitoria 10~20% Atrasada
Reitoria de Extenséo de Extenséo revisadas. | (iniciada)
Regimento da ProEx construido Atrasada
02.10.01.01 - Construir o regimento da ProEx 01/03/2013 | 30/10/2013 | e aprovado pelos 6rgaos 10~20% (iniciada)
colegiados superiores||
x 5 Portaria GR N° 664 revisada e
02.10.01.02 - Rever a Resolugao GR 664/99 a1z | 1 y3/5013 | 29/06/2013 | aprovada pelos érgaos 10-2006 | Alrasada
da Lei N°12.772 - - (iniciada)
colegiados superiores||
0.2'1.0'.01'03 ) ReV|s~a £ @ CAIED RIS g 01/08/2013 | 29/10/2015 | Conjunto de normas revisado.|| 10~20% At_ra_sada
viabilizam a extensdo na UFSCar (iniciada)
02.10.02 - Implantar mecanismos de integragdo Em dia
entre a extensao e o0 ensino de graduagao e pds- 04/03/2014 | 31/03/2015 | Mecanismos implantados|| 0 (ndo
graduagdo iniciada)
. . x Em dia
U MEis = Imelantar faccallisios A e 04/03/2014 | 31/03/2015 | Mecanismos implantados|| 0 (ndo
entre a extensdo e a pesquisa .
iniciada)
02.11.00 -Compatibilizar as demandas que Politica de Extenssio e Pesquisa Em dia
chegam a universidade com politica de producéo e | 02/04/2013 | 20/10/2016 integradas|| q 0 (ndo
disseminacdo de conhecimento 9 iniciada)
02.11.01 - Identificar interfaces para articulagdo Interfaces entre a Pré-Reitoria
entre a P(o—Reltorla.de’ E)ftensao ea I?rojReltorla 02/04/2013 | 27/10/2016 de’Exte_nsa_o| Comunlqa(;ao ea 10~20% At_ra@da
de Pesquisa e demais 6rgdos responsaveis pela Pré-Reitoria de Pesquisa (iniciada)
Comunicacéo da UFSCar. identificadas e estruturadas.||
02.11.02 - Estruturar meios dearticulacéo entre
ProEx, P_rqu ea area'de comunicagao d~a ufscar 02/04/2013 | 01/04/2015 Articulacgo efetivada entre 10~20% At_rqsada
para aprimorar mecanismos de divulgagdo da ProEx| ProPq e CCS|| (iniciada)
extensdo.
02._12.00 - Vlab|I|z~ar a concepgao multicampi nos 02/04/2013 | 30/10/2014 Concepgao multlcarppl presente 10~20% At_ra_sada
projetos de extensdo nas acoes da extensdo|| (iniciada)
02.12.02 - Criar uma estrutura formal da ProEx ProEx presente em todos 0s Atrasada
nos campi de Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino 02/04/2013 | 30/04/2014 | campi por meio de uma 10~20% (iniciada)
parafavorecer articulagdes no campo da extens&o. estrutura formal||
02.13.00 - Discutir e consolidar a politica de Politica de Extensdo no campo 500, Atrasada
extensdo no campo da satde 02/04/2013 | 27/10/2016 da Satde consolidadal| 10~20% (iniciada)
02.13.01 - Discutir amplamente e firmar a politica gg“st;zgzgéi%sio no campo Atrasada
de extensdo no campo da salide na UFSCar a 02/04/2013 | 27/10/2016 | _. - . 10~20% e
: . ~ sistematizada e divulgada (iniciada)
partir dos resultados obtidos na operagéo 2.12
amplamente.||
02.14.00 - Articulagdo entre os diferentes setores
responsaveis pelas politicas e agdes relacionadas a Atrasada
gestéo da Informagdo, da Comunicacéo, das 01/02/2013 | 20/10/2016 | Setores mais articulados 10~20% (iniciada)

atividades artistico-culturais e da memédria
institucional.
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Pré-Reitoria de Artes| Cultura e

02.14.01- Criar e estruturar a Pro-Reitoria de - G0 Atrasada
Artes, Cultura e Comunicagio. 01/02/2013 | 20/12/2014 | Comunicagdo implantada e 10~20% (iniciada)
estruturada. ||
02.14.01.01 - Identificar interfaces e estruturar
processos de articulagdo entre a Pro-Reitoria de Interfaces mapeadas.|Processos Atrasada
Artes, Cultura e Comunicagao e outras unidades | 01/02/2013 | 20/12/2014 | de articulag&o estruturados e 10~20% (iniciada)
administrativas atuantes na area (Ex.: ProEXx, operantes.|
SIBI-UFSCar, SIn, EQUFSCar etc.)
02.14.01.02 - Finalizar e implantar a Politica de Politica abrovada e Atrasada
Informagdo, Comunicacdo, Atividades Artistico- | 01/02/2013 | 20/12/2014 | . P 10~20% S
; 2f implantada.|| (iniciada)
Culturais e Memoria
02.14.01.03 - Aproximar unidades administrativas
atuantes em Informagao, Comunicagao e Cultura e . x
unidades académicas em todas as areas do Projetos de cooperagdo entre Atrasada
: . - . 01/03/2013 | 17/10/2016 | unidades administrativas e 10~20% e
conhecimento, visando multiplicar oportunidades . (iniciada)
~ x - A académicas em andamento.||
de formacéo, produgéo e disseminacéo do
conhecimento nessa interface
Suporte administrativo as
atividades disponivel em todos
0s campi.|Estrutura de gestéo
02.14.01.04 - Estruturar a organizagdo multicampi multicampi na area definida e
das atlv_ldad~es de ges_ta_o da Infor,mggao, da ) 01/02/2013 | 20/12/2014 |mplanta_da.|Comun|ca<;a0 entre 10~20% At_ra_sada
Comunicacao, das atividades artistico-culturais e 0s campi e destes com o (iniciada)
da memoria institucional ambiente externo ampliada e
aprimorada. |Projetos e a¢Oes
itinerantes estruturados e em
andamento.||
Espagos fisicos existentes
mapeados e
02.16.01 - Viabilizar espacos fisicos qualificados gqu:r::ﬂ:sdggl'ﬂz?%ac?%rgz para Atrasada
para realizagao de atividades artistico-culturais na | 01/02/2013 | 21/10/2016 l 16aol cf . 10~20% S
UFSCar ampliacéo Qe espagos fisicos (iniciada)
adequados a realizagdo de
atividades artistico-culturais
diversificadas.|
Agenda anual de atividades
A - 5 artistico-culturais itinerantes.
021602 - Promover atividades artistico-culturais | g1/0/2013 | 211012016 | [Otimizagao do uso dos 10~20% ('?:gf;éjs
P recursos. |Integragao entre 0s
campi.
Estratégias e critérios para o
02.16.03 - Definir estratégias e critérios apoio a projetos artistico-
especificos para o0 apoio a projetos artistico- culturais permanentes| 500, Atrasada
culturais permanentes, consolidados e 01/02/2013 | 21/12/2013 consolidados e considerados 10~20% (iniciada)
considerados estratégicos pela Instituicao estratégicos pela Instituigao
definidos e em aplicagao.||
04.03.02 - Discutir o alcance geografico da e« Em dia
internacionalizacgdo pela extensao feita pela 01/01/2014 | 30/06/2014 Identlflc_:agao do alcance 0 (ndo
geogréficol| L
UFScar iniciada)
T R . Em dia
UEDRLD - il ieorallEEr o de [IEpis te 01/10/2013 | 30/10/2016 | Projetos intitucionalizados 0 (ndo
extensdo de sucesso e
iniciada)
08.06.01 - Definicéo de critérios para Em dia
estabelecimento do conceito de 01/10/2013 | 31/03/2014 | Critérios definidos 0 (ndo
'projetosinstitucionais' iniciada)
. . . Em dia
08.06.02 - Definir quais projetos atendem aos | 1 435014 | 31/12/2014 | Projetos definidos 0 (ndo
critérios estipulados iniciada)

Obs: As acdes que estdo em dia ndo constam desse demonstrativo;

O Relatdrio de Desafios que especifica as aces previstas para as atividades de
extensdo, define 18 desafios programados, sendo que 16 desses desafios estabelecem
atividades para o ano de 2014. Na presente data, 13 desafios estdo em andamento e 2
itens encontram-se concluidos, os resultados obtidos foram:

- Servidor técnico-administrativo da ProEx foi designado para o Escritorio;
- Nucleos de Extensdo com seu papel revisado e atualizado. Coordenadores nomeados e
desenvolvendo funcdes estratégicas para a Pro Reitoria de Extensdo, particularmente a
avaliacdo dos Programas de Extensdo do ultimo biénio.
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Com base no demonstrativo do Plano de Gestdo da UFSCar, verificou-se que 0
registro da situacdo das acOes ndo esta condizente com a situacao real, pois embora o
Plano mencione que algumas agOes estdo na situacdo (Em dia (ndo iniciada)), essas
acOes ndo iniciaram no prazo estabelecido, portanto estdo atrasadas. As acfes que se
encontram nessa situacgao sao:

02.09.01.02; 02.09.02; 02.09.02.01; 02.10.02; 02.10.03; 02.11.00; 04.03.02;
08.06.00; 08.06.01 e 08.06.02.

A Unidade manifestou-se por meio do Oficio GR n° 816/14, em 19/12/2014, conforme
segue:

“O Planejamento da UFSCar, para o periodo de 2012 a 2016, foi construido
coletivamente, a partir de sugestdes de um grande numero de pessoas, com a
participacdo ativa dos gestores e tomando como base tedrica e metodoldgica o
Planejamento Estratégico Situacional (PES), adaptado a realidade e as necessidades
da instituicdo e de seu publico alvo. Assim sendo, trata-se de um plano dinamico que se
altera constantemente, necessitando de revisdes e atualizacfes periddicas. Portanto, o
documento intitulado “Planejamento Estratégico da UFSCar” constitui-se em um
parametro para nortear a atuacdo das unidades gestoras, com datas de previsdo de
inicio e término estimadas, uma vez que a maioria das acdes dependem de discussdes e
deliberacdes pelos colegiados de forma coerente, com a préatica participativa e
democratica da UFSCar.

Nessa perspectiva, o Plano inicialmente elaborado, passa por constantes refinamentos,
durante o proprio processo de mudanca, frente as contingéncias, externas e internas,
qgue impactam em mudancas de prioridades em relacdo as metas estabelecidas,
necessidade de incluséo de novas metas, que se colocam como emergentes, bem como
na mudanca de status da meta pela perda da sua importancia ou pela sua finalizagao.
Diante disso, e com intuito de aprimorar o processo de acompanhamento das acdes
pelos gestores, a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI)
propos o uso da ferramenta free “Feng Olffice”, em fase de teste, que possibilita efetuar
consultas e gerar relatorios. Por ocasido da solicitacdo feita pela SA n. 2014-
107001/03, para atendimento em 01/10/2014, foi gerado um relatdrio do sistema Feng
Office, porém, em as devidas atualizacdes. A constatacdo de falha no controle de
prazos das acdes da Pro-Reitoria de Extensdo, para o periodo de 2012-2016, também
teve como causa a desatualizacdo das atividades na ferramenta Feng Office, a exemplo
do ocorrido com as ac¢Bes da Pro-Reitoria de Pesquisa. Considerando que a ferramenta
ainda ndo foi incorporada na pratica administrativa cotidiana dos gestores
responsaveis pelas acgdes, convencionou-se que, paralelamente, se daria o
acompanhamento, de forma manual, das atividades previstas,sendo que anualmente,
por ocasido da elaboragdo do relatorio anual de atividades e de prestacdo de contas —
dezembro de 2014 a fevereiro de 2015 —, realiza-se uma atualizagdo geral e articulacéo
entre as acOes de todas as unidades gestoras. Para tanto, apresenta-se 0 Quadro 2, a
seguir, com as devidas atualizagdes da Pro-Reitoria de Extensdo referentes ao
desenvolvimento das acbes propostas, com 0s respectivos prazos atualizados e a
situacdo atual efetiva.
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Plano Gestao UFSCar

Unidade responsavel: ProEx

Data Data Percentual | Situacao
Nome inicial término Resultados esperados  gxecutado | Atual
02.05.02.01 - Aprimorar a interlocugdo :/?:f&;?ijuaggitg;isé%n&%ea
presencial e virtual com docentes e T.As novos 01/04/2013 | 31/03/2014 h e RE 100% Terminada
- comunidade universitéria
em todos os campi. - L
aprimorada e eficiente
02.05.02.02 - Revisdo do grau de participagdo de N .
- \ L i Participacéo de servidores
servidores TA's nas atividades de extenséo, TA's nas atividades de Em dia
especialmente quando conflita com ensino e com | 01/08/2013 | 27/12/2016 o i - 50% L
e extensdo discutidas definidas (iniciada)
suas atribuigdes referentes ao seu contrato de -
e divulgadas.
trabalho.
02.06.02 - Investir na politica de preservagdo da Politica da meméria da Em dia
memodria das atividades de extensdo da UFSCar 01/03/2013 | 23/12/2015 |extensdo na UFSCar 70% L
R (iniciada)
e dar visibilidade ao seu produto. preservada.
Participacéo da ProEx na
02.07.00 - Contribuir nas Politicas Pablicas construgdo e 0 Em dia
(ET.I.C) 01/03/2013 | 27/10/2016 acompanhamento das 50% (iniciada)
politicas publicas
Identificacdo e divulgagdo da
02.07.01 - Discutir e definir instancia(s) da instdncia da ProEx
ProEx responsavel (eis) pela captacdo de 01/03/2013 | 31/07/2014 | responsével pela captacéo de 100% Terminada
recursos por meio de editais externos recursos por meio de editais
externo.
02.07.02 - Participar de foruns e eventos
presentag -~ ’ 01/03/2013 | 26/10/2016 |em féruns de politicas 50% Em
Comités.(ex. Conselho Municipal de Sadde, dblicas (iniciada)
Conselho Municipal de Cultura, TV, Conselho P
Universitario, Conselho da FAI...)
_— ) » Féruns criados para .
o 1 BT GRS (A6 3 01/04/2013 | 23/12/2015 | discussio de temas 50% (iﬁz‘gigéz)
desafiadores
02.08.01 - Propor mecanismos para a
identificacdo e discussdo de temas desafiadores Temas “desafiadores” Em dia
para a extensao através dos 6rgdos colegiados da | 01/04/2013 | 27/10/2016 identificados 50% (iniciada)
ProEx (CAE, CoEXx) e de eventos institucionais
(Jornada Cientifica)
02.08.02 - Sistematizar os temas identificados, Temas “desafiadores” Em dia
propor e implementar féruns para ampla 01/03/2013 | 23/12/2015 |. o 50% L
di x identificados (iniciada)
iscusséo
02.09.00 - Revisdo da politica de extenséo na Papel da UFSCar nas
UFSCar nas diferentes areas (satde, cultura, diferentes areas debatido. Em dia
educacdo, tecnologia e meio ambiente, entre 01/03/2013 | 22/04/2016 | Papel da UFSCar na area da 50% L
- O > . . (iniciada)
outras), a partir do principio da salde debatido, definido e
indissociabilidade. divulgado amplamente.
02.09.01 - Iniciar o mapeamento da extenséo
_reahz_agja pela UFSCar nas dlferentes_ areas para 01/03/2013 | 30/10/2016 Aprgsentagao da versdo 70% _Em_dla
identificar alcances e lacunas da sua insercao nas inicial do mapeamento. (iniciada)
regides em que seus campi estdo inseridos
- . N abrangéncia da extensao .
02'09'91'01 - Definir as areas _de atuagdo da 01/03/2013 | 31/03/2015 | identificada pela composicdo 70% .Ef".d'a
extensdo da UFSCar para inicio do mapeamento das Areas (iniciada)
02.09.01.02 - Definir as metodologias de metodologias identificadas
mapeamento para identificar as potencialidades 01/10/2013 | 31/03/2015 | para mapeamento da 100% Terminada
(alcances) e lacunas extensdo da UFSCar
02.09.02 - Mapear a extenséo realizada na
cidade de Sao Carlos e regido em relagéo ao x .
campo da saude (Instituicdes conveniadas Extgnsao no campo da salde Em dia
. > 01/04/2014 | 30/11/2015 | realizada na cidade de S&o 20% L
estudantes e docentes envolvidos, comunidade i (iniciada)
- Carlos e regido mapeada
beneficiada...)
Data Data Percentual | Situacéo
Nome inicial término Resultados esperados |executado Atual
inergéc da UFSCar no campo casadde. RelaGéo UFSCar ¢ Sociedde Em ia
) S ~ . 01/04/2014 | 30/10/2016 | no campo da salde 10% L
estimulando atividades de extensdo a partir do . (iniciada)
- equacionada.
potencial presente nos departamentos e cursos
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frente as demandas de salde da sociedade.
02.10.00 - Criar mecanismos institucionais que
promovam a integracao das atividades/projetos e 01/03/2013 | 29/10/2015 | Mecanismos criados 50% Em dia
programas de extensdo com o ensino e a (iniciada)
pesquisa.
. o ) Normatizagdes da Pro- .
02.10.01 - Revisar a Normatizagdo da Pro- 01/03/2013 | 29/10/2015 |Reitoria de Extensio 80% Em dia
Reitoria de Extenséo revisadas (iniciada)
Regimento da ProEx Em dia
02.10.01.01 - Construir o regimento da ProEx 01/03/2013 | 30/10/2015 | construido e aprovado pelos 50% (iniciada)
6rgdos colegiados superiores
x X Portaria GR N° 664 revisada Em dia (em
:)UZZ.ld%OI_léiOZN(;lF;e;/;eg aResolugdo GR 664/99 a 01/03/2013 | 29/06/2015 | e aprovada pelos 6rgéos 99% fase de
' colegiados superiores finalizacdo)
02.10.01.03 - Revisar o conjunto de normas que Conjunto de normas o Em dia
viabilizam a extensdo na UFSCar e revisado. i (iniciada)
02.10.02 - Implantar mecanismos de integragéo Em dia
entre a extensdo e o ensino de graduacéo e pos- 04/03/2014 | 31/03/2015 | Mecanismos implantados 50% (iniciada)
graduacdo
200 - ImEIantar mecanismos de integragéo 04/03/2014 | 31/03/2015 | Mecanismos implantados 20% .ET“.d'a
entre a extensao e a pesquisa (iniciada)
02.11.00 -Compatibilizar as demandas que Politica de Extensio e Em dia
chegam a universidade com politica de producéo | 02/04/2013 | 20/10/2016 Pesquisa intearadas 20% (iniciada)
e disseminacdo de conhecimento d 9
02.11.01 - Identificar interfaces para articulagéo g];ﬁgﬁze;:gf;;?'
entre a Pro-Reitoria de Extenséo e a Pro-Resitoria e z i Em dia
de Pesquisa e demais 6rgéos responsaveis pela DAL | 2l ggirpoljr?e:cgg??’%:qiips;o_ S (iniciada)
S EaLIRSCEn, identificadas e estruturadas.
02.11.02 - Estruturar meios de articulacéo entre
ProEx, ProPq e a area de comunicagdo da Articulacdo efetivada entre 0 Em dia
UFSCar para aprimorar mecanismos de 02/04/2013 | 01/04/2015 ProEx,ProPq e CCS 50% (iniciada)
divulgacéo da extensdo.
- 9 . . Concepgdo multicampi
02'12'0.0 - by a concepgao ST 02/04/2013 | 30/10/2014 | presente nas acOes da 100% Terminada
nos projetos de extenséo extensio
02.12.02 - Criar uma estrutura formal da ProEx ProEXx presente em todos os
nos campi de Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino | - 104013 | 30/04/2014 | campi por meio de uma 100% | Terminada
para favorecer articulagdes no campo da estrutura formal
extenséo.
02.13.00 - Discutir e consolidar a politica de 02/04/2013 | 27/10/2016 Politica de Extenséo no 20% Em dia
extensdo no campo da salde campo da Saude consolidada (iniciada)
02.13.01 - Discutir amplamente e firmar a Politica de Extensdo no
politica de extensdo no campo da satde na campo da Saude discutida, o Em dia
UFSCar a partir dos resultados obtidos na AR | 2 sistematizada e divulgada AL (iniciada)
operacéo 2.12 amplamente.
02.14.00 - Articulacéo entre os diferentes setores
responsaveis pelas politicas e a¢des relacionadas Em dia
a gestdo da Informagédo, da Comunicacdo, das 01/02/2013 | 20/10/2016 | Setores mais articulados 70% (iniciada)
atividades artistico-culturais e da memaria
institucional.
. A Pré-Reitoria de Artes Cultura .
02.14,01- Criar e estruturar a Pro-Reitoria de 01/02/2013 | 20/12/2016 |e Comunicagio implantadae |  10% Em i
Avrtes, Cultura e Comunicagéo. estruturada (iniciada)
Data Data Percentual | Situacéo
Nome inicial término Resultados esperados |executado Atual
02.14.01.01 - Identificar interfaces e estruturar
processos de articulagdo entre a Pro-Reitoria de Interfaces mapeadas. Em dia
Artes, Cultura e Comunicagdo e outras unidades | 01/02/2013 | 20/12/2016 | Processos de articulagdo 10% (iniciada)
administrativas atuantes na érea (Ex.: ProEx, estruturados e operantes.
SIBI-UFSCar, Sin, EAUFSCar, etc.)
02.14.01.02 - Finalizar e implantar a Politica de Politica aprovada e Em dia
Informagdo, Comunicagdo, Atividades Artistico- | 01/02/2013 20/12/2016 implanta dF; 50% (iniciada)
Culturais e Memdria P '
02.14.01.03 - Aproximar unidades 01/03/2013 | 17/10/2016 Projetos de cooperagdo entre 50% Em dia
administrativas atuantes em Informacéo, unidades administrativas e (iniciada)
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Comunicacdo e Cultura e unidades académicas académicas em andamento.
em todas as areas do conhecimento, visando
multiplicar oportunidades de formacéo,
producéo e disseminagdo do conhecimento nessa
interface
Suporte administrativo as
atividades disponiveis em
todos os campi. Estrutura de
02.14.01.04 - Estruturar a organizagéo LR mul_tlcampl na area
multicampi das atividades de gestdo da AIBANTEE® g L, Em dia
| n - by 01/02/2013 | 20/12/2015 | Comunicacéo entre os campi 50% L
nformacdo, da Comunicacéo, das atividades . (iniciada)
- > AR R e destes com o0 ambiente
artistico-culturais e da memdria institucional .
externo ampliada e
aprimorada. Projetos e a¢des
itinerantes estruturados e em
andamento.
Espacos fisicos existentes
mapeados e qualificados.
02.16.01 - Viabilizar espacos fisicos qualificados ;I:QS{?T%TO Eglriiica %06 Em dia
para realizag8o de atividades artistico-culturais 01/02/2013 | 21/10/2016 Iencdo g G20 80% e
na UFSCar ampliacédo qe espagos fisicos (iniciada)
adequados a realizacdo de
atividades artistico-culturais
diversificadas.
Agenda anual de atividades
. L artistico-culturais itinerantes. .
021092 ;Org‘n‘;‘e’:ref]tt'r‘;'ggdce;n?;i's“co 01/02/2013 | 21/10/2016 | Otimizacio do uso dos 70% (iﬁmig('f;)
recursos. Integracéo entre os
campi.
Estratégias e critérios para o
02.16.03 - Definir estratégias e critérios apoio a projetos artistico-
espemf_lcos para 0 apoio a projetos artistico- 01/02/2013 | 21/12/2013 cultura_ls permanentes 100% Terminada
culturais permanentes, consolidados e consolidados e considerados
considerados estratégicos pela Instituicdo estratégicos pela Instituigdo
definidos e em aplicacéo.
04.03.02 - Discutir o alcance geografico da Identificagdo do alcance Em dia
internacionalizagdo pela extenséo feita pela 01/01/2014 | 30/06/2015 -~ 50% L
UESCar geografico (iniciada)
08'06'90 - TeEIeonel (220 G (s ol 01/10/2013 | 30/10/2016 | Projetos institucionalizados 100% Terminada
extenséo de sucesso
08.06.01 - Definicéo de critérios para
estabelecimento do conceito de ‘projetos 01/10/2013 | 31/03/2014 | Critérios definidos 100% Terminada
institucionais'
08.06.02 - Definir quais projetos atendem aos | 90315014 | 31/12/2014 | Projetos definidos 100% | Terminada
critérios estipulados

2

Como a Unidade apresentou o Planejamento Estratégico atualizado, considera-se que

foi corrigida a falha relatada.

1.1.1.10 CONSTATACAO

A grade curricular vigente ndo faz destinagéo de no minimo 10% do total de
créditos de graduacdo para programas e projetos de extensao universitaria.

Fato

Segundo informacdo prestada, a normatizacdo referente a destinacdo de créditos
curriculares nas atividades de extenséo é feita da seguinte forma:

“As Atividades Curriculares de Integragdo Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPEs) sdo
creditadas, inseridas no historico escolar dos estudantes de graduacdo da UFSCar
como disciplina de 4 créditos (60 horas). Esta norma esta disponibilizada na pagina da
Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx), no link http://www.proex.ufscar.br/site/menu-
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Highlight


1/aciepes. Abaixo é ilustrado, através do print screen da tela do site da ProEx, a norma
relativa a creditacdo das ACIEPEs:”

Pro-Reitoria de Extensao

Pagina Inicial ACI E P E

Conselho de Extensio

El O que é uma ACIEPE?
Antiga Cimara de Extens3o

Programas As Atividades Curriculares de Integrag3o Ensino, Pesquisa

Normas e Extensdio (ACIEPEs) sdo uma experigncia educativa,

cultural e cientifica que, articulando o Ensine, a Pesquisa
FilEE e a Extensdo e envolvendo professores, técnicos e alunos

Coordenadoria de Cultura da UFSCar, procura viabilizar e estimular o seu

relacionamento com diferentes segmentos da sociedade.

Bolsas

Como pesquisa e extensdo, constitui-se em uma forma de didlogo com estes segmentos sociais para
ACIEPE .
construir e reconstruir conhecimento sobre a realidade, de forma compartilhada, visando & descoberta e

Niicleos de Extensio experimentagdo de alternativas de solugdo e encaminhamento de problemas. Como ensino, constitui-se

" - na possibilidade de reconhecimento de outros espacos, para além das salas de aula e laboratdrios, como
armularios
locais privilegiados de aprendizagem significativa onde o conhecimento desenvolvido ganha concretude

Noticias e objetividade. As ACIEPEs se constituem como atividades complementares inseridas nos curriculos de
_— graduaciio, com duracio semestral de 60 horas e 4 créditos académicos.

A andlise grade curricular do curso selecionado foi feita para verificar o
percentual da destinacdo de créditos curriculares em acdes de extensdo, no sentido de
confirmar se hd compatibilidade da grade curricular com o Plano Nacional de Educacéo.

O curso de graduacdo selecionado foi de Engenharia Civil. Na UFSCar, as
condicdes para integralizacdo curricular do Curso de Graduagdo em Engenharia Civil
constam do anexo G do Projeto Pedagdgico, sendo que a estrutura curricular do referido
curso foi estabelecida no ano de 2005.

De acordo com o artigo 4° da Portaria GR n°. 220/93, as atividades de extenséo
sdo consideradas como parte ou etapa de processos de producdo de conhecimento e ndo
como algo a parte desses processos. Portanto, essa norma infere que as atividades de
extensdo deveriam integrar a grade curricular considerando os créditos correspondentes
a essa atividade.

Foi verificada a grade curricular apresentada pela UFSCar em relacdo aos
créditos curriculares exigidos para cada disciplina do referido curso. Verificou-se que na
grade curricular vigente ndo ha exigéncia de destinacdo de no minimo 10% do total de
créditos de graduacdo para programas e projetos de extensao universitaria (conforme
estratégia 12.7 da meta 12 da Lei n. 13.005/2014/Plano Nacional da Educacdo).

Causa

A Unidade manteve a grade curricular do curso selecionado sem atualizagdes.
Manifestacdo da Unidade Examinada

Em relacdo a esse fato a Unidade manifestou-se conforme segue:

“O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) “Bacharelado em Engenharia Civil”
foi reformulado em 2004, para inicio da nova grade em 2005. Este projeto consta uma
matriz curricular com 3870 horas, sendo que a Resolucdo 02, de 18/06/2007, do
Ministério da Educacéo, Conselho Nacional Educacéo e Camara Educacao Superior,
estabelece que a carga horaria minima para os cursos de engenharia é de 3600 horas
(vide anexo). No PPC do curso de Engenharia Civil ha o estimulo para os estudantes
fazerem atividades complementares, essas atividades séo entre outras, a participacdo
em atividades de extensdo, participacdo no Programa ACIEPE da UFSCar e
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participacdo em projetos sociais relacionados a Engenharia Civil. Conforme consta no
projeto pedagogico do curso, disponivel em: http://www?2.deciv.ufscar.br/graduacao/o-
curso/projeto_pedagogico.doc/view

Vale ressaltar que o Plano Nacional da Educacéo, que foi sancionado em junho de
2014, tem vigéncia de 10 anos, a contar da data de publica¢do, e no Artigo 3° “As
metas previstas no Anexo desta Lei serdo cumpridas no prazo de vigéncia deste PNE,
desde que ndo haja prazo inferior definido para metas e estratégias especificas”. A
Meta 12 ndo possui prazo especifico.

Desta forma, a incorporacdo de um minimo de 10% do total de créditos de graduacéo
para programas e projetos de extensdo universitaria serd implementado no PPC, antes
do final do prazo estipulado na legislacdo, pois estamos constantemente avaliando e
aprimorando os cursos de graduacao da UFSCar.

Sendo o que temos a informar, de acordo com as normas atuais da UFSCar.’

’

A Unidade manifestou-se por meio do Oficio GR n° 816/14, em 19/12/2014, conforme
segue:

“Em conformidade com a Lei N° 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que aprova o Plano
Nacional de Educacdo (PNE), consta dentre os objetivos e metas Implantar o
Programa de Desenvolvimento da Extensdo Universitaria em todas as Instituicdes
Federais de Ensino Superior e assegurar que, no minimo, 10% do total de créditos
exigidos para a graduacdo no ensino superior no Pais seja reservado para a atuagao
dos alunos em agdes extensionistas. Informamos que nossa instituicdo iniciou acdes
para atender gradualmente essa meta. A Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, em
vigor, aprova o novo Plano Nacional de Educacéo, em vigor indica a implantacao dos
10% da extensdo. A Nota Técnica de setembro de 2014, da Camara dos Deputados
trata das atribuic6es e dos prazos intermediarios desta Lei, entretanto, ndo faz nenhum
destaque para o prazo referente a este tema, levando a concluir que 0 mesmo sera até
2024. No entanto, a UFSCar entende a importancia da extensdo na formacdo dos
estudantes, motivo pela qual algumas medidas ja foram tomadas tendo em vista
oficializar a extensdo nos cursos de graduacdo. Uma delas diz respeito a sua
regulamentacédo, tal como consta na Versdo Preliminar do Regimento da Graduacéo,
que esta em discussdo no Conselho de Graduacdo (CoG), tal como segue informacao
abaixo:

“Art. 18. O Projeto Pedag0Ogico de cada curso devera prever, entre 0s componentes
curriculares definidos, o cumprimento da exigéncia legal de inclusdo de um percentual
de dez por cento do total de créditos necessarios para a integralizacdo curricular em
programas e projetos de extensao.

8 1° - O percentual de dez por cento referido no caput deste Artigo podera ser satisfeito
com a incluséo no curriculo da participacédo dos estudantes em Atividades Curriculares
de Integragdo Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPE); Atividades e Programas
Especiais (Sec¢éo VII do Capitulo V do Titulo Il deste Regimento); outras atividades e
programas de extensdo da UFSCar ou instituicbes conveniadas.

8 2° - O cumprimento do percentual referido justifica-se pelo fato da extenséo
universitaria constituir-se em uma atividade necessaria a vida académica e a formacao
do(a) profissional cidadao(&), favorecendo a visdo integrada das questfes sociais e
instrumentalizando a relacdo Universidade-Sociedade, bem como o processo dialético
de integracdo entre teoria e pratica.”

O registro das discussdes sobre o tema consta em nosso ambiente virtual, reservado
aos membros do Conselho de Graduagéo. ”

Anadlise do Controle Interno
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A Resolucdo n° 2, de 18 de junho de 2007, que se encontra vigente, dispde sobre carga
horaria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de
graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial. Para os cursos de Engenharia que ja
tiveram inicio, a carga hordria minima de 3.600 horas j& se encontra totalmente
distribuida nas disciplinas que constam da grade. A UFSCar informou que sera
reavaliada a grade dos cursos de graduagdo para inserir 0s projetos de extensdo.
Portanto fica mantida a constatacéo até seja implementado o referido ajuste.

A manifestacdo apresentada pela UFSCar, Oficio GR n° 816/14, em 19/12/2014,
confirma a existéncia da falha relatada e propde fazer a regulamentacdo da grade
curricular. Assim, mantém-se a constatacdo para confirmacdo posterior da referida
providéncia.

Recomendacdes:

Recomendacdo 1: Incluir no Plano de Gestdo da UFSCar/2015, estabelecendo prazo, a
conclusdo da Versao Preliminar do Regimento da Graduacao, que esta em discussdo no
Conselho de Graduagdo (CoG), com a defini¢do das grades curriculares em consonancia
com a Lein®10.172, de 9 de janeiro de 2001, que aprova o Plano Nacional de Educacéo
(PNE).

1.1.1.11 INFORMACAO
Analise da distribuicédo do quantitativo de Projetos de Extensdo nos Campi.
Fato

A andlise dos Projetos de Extensdo realizados pela UFSCar evidenciou gque para todos
0s Campi sob a gestdo dessa Instituicdo existe a0 menos um projeto que se encontra em
andamento no 1° semestre de 2014. A relacdo com os nomes dos Campi e o quantitativo
de projetos de atividades dessa natureza demonstra o resultado parcial e total da
UFSCar, sendo que a quantidade de projetos de extensdo, e a proporcionalidade dos
projetos em relacdo ao nimero de alunos e a comunidade seguem no quadro abaixo:

UESCar / 1° Semestre de 2014 Avaliacdo do Quantitativo de
Projetos de Extenséo
Total Projetos/ | Projetos/

Cursos de |de Projetos | Comunidade | Alunos Comum.
Campus Graduacdo | Alunos | Extenséo | Atendida (%) (%)
Araras 6 989 50 20.187 5,06% 0,25%
Lagoa do Sino 3 150 1 50 0,67% 2,00%
Séo Carlos 38 8.472 474 1.042.359 5,59% 0,05%
Sorocaba 15 2.892 92 76.114 3,18% 0,12%
TOTAL 62 | 12.503 617 1.138.710 4,93% 0,05%

A avaliacdo da proporcionalidade dos projetos de extensdo em relacdo & comunidade e
ao quantitativo de alunos de cada campus feita com base nas informac6es prestadas
indica que, na Unidade “Lagoa do Sino”, o percentual de Projetos/Aluno esta abaixo das
demais Unidades administradas pela UFSCar.

A Unidade manifestou-se por meio do Oficio GR n° 816/14, em 19/12/2014, conforme
segue:

“Em relacdo a referida "Desproporcionalidade da distribuicdo do quantitativo de
Projetos de Extensdo nos Campi” da UFSCar, cabe ressaltar que esse fato resulta do

Dinheiro publico é da sua conta \‘;,’—

www.portaldatransparencia.gov.br

33



pouco tempo de existéncia de um deles, O campus Lagoa do Sino, criado em 2013,
indicado como o que possui 0 menor nimero de atividades de extensao, teve seus trés
cursos de graduacdo iniciados em marco de 2014, consequentemente as equipes de
docentes, TA's e estudantes encontram-se_em formacéo e em fase de exploragéo do
territorio local e regional.”

A Unidade apresentou justificativa para a situacéo atipica ocorrida no ano de 2014 no
Campus Lagoa do Sino. Considerando que os projetos de extensao no referido campus
serdo realizados em maior quantidade no préximo exercicio, fica elidida essa falha.
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