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I. INTRODUCAO

1. O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio 2018 (PAINT) foi elaborado de acordo
com a Instrucdo Normativa n°. 24, de 17 de novembro de 2015, que dispde sobre o Plano Anual de
Auditoria Interna e os trabalhos de auditoria realizados pelas unidades de auditorias internas
pertencentes as entidades da administracao indireta do Poder Executivo Federal, bem como ao disposto
na Instrucdo Normativa n° 01, de 03 de janeiro de 2007.

2. A Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), criada em 1968, foi a primeira instituicdo federal de
ensino superior a se instalar no interior, na regido central do Estado de S&o Paulo, a 228 km da capital,
as margens da Rodovia Washington Luis (SP-310), km 235.

A Universidade Federal de Sdo Carlos hoje conta com 8 centros académicos e 48 departamentos
académicos, que oferecem a comunidade 64 cursos de graduacao presenciais e 5 cursos a distancia, além
de 2 cursos na modalidade alternancia (Programa Nacional na Reforma Agréria - PRONERA). A p6s-
graduacdo tem grande representatividade para a UFSCar com 52 programas de poés-graduacéo,
distribuidos em seus quatro campi, com a oferta, em 2016, de 43 cursos de mestrado académico e 10 de
mestrado profissional e 30 cursos de doutorado.

O campus sede da UFSCar, em Séo Carlos, instalado em uma area fisica de 645.000 m2, oferece 39 de
graduacdo na modalidade presencial e 1 curso na modalidade de alternancia. Seus 34 departamentos
académicos oferecem 39 programas de pos-graduacao, distribuidos em trés centros: Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) e Centro de
Educacéo e Ciéncias Humanas (CECH).

Em 1991, a incorporacdo do Programa Nacional de Melhoramento Genético da Cana de Acucar
(Planalsucar) permitiu a criagdo de um novo campus da UFSCar na cidade de Araras. Esse Campus
surge com o objetivo principal de fomentar o desenvolvimento agroindustrial da regido. Instalado em
uma area fisica de 230.000 m2, préximo a Rodovia Anhanguera (SP-330), km 174, o campus de Araras
esta localizado a 86 km da sede e, além disso, conta com uma unidade experimental localizada no
municipio paulista de Valparaiso. Esse campus possui uma estrutura académica composta pelo Centro
de Ciéncias Agrarias (CCA), constituido por 5 departamentos académicos responsaveis por 6 cursos de
graduacdo na modalidade presencial. O campus de Araras possui 4 programas de pds-graduagao.

Em 2005, com a consolidacdo da UFSCar no interior do Estado de S&o Paulo e o aumento da demanda
regional por oferta de ensino publico de qualidade, foi criado o campus Sorocaba, localizado a 225 km
da sede, proximo ao km 110 da Rodovia Jodo Leme dos Santos (SP- 264). Esse campus esta instalado
em uma area fisica de 70.000 m2 e oferece 14 cursos de graduacdo na modalidade presencial, 1 curso
na modalidade de alternancia e 9 programas de pos-graduacgdo, cujas atividades de ensino pesquisa e
extensdo sdo desenvolvidas por servidores distribuidos em 9 departamentos académicos e pertencentes
aos seus 3 centros : Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT), Centro de Ciéncias e
Tecnologias para a Sustentabilidade (CCTS) e Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB).

Em 2012, foi aprovada a cria¢do e implantacdo do campus Lagoa do Sino, situado no municipio de Buri,
localizado préximo ao km 12 da Rodovia Lauri Simdes de Barros (SP-189), a 308 km da sede e a 130
km de Sorocaba. A criagdo do novo campus teve como principal objetivo promover na regido o
desenvolvimento de atividades agricolas com base em préticas sustentaveis e na agricultura familiar,
reduzindo os impactos sociais e ambientais da producdo agricola. Esse novo campus esta situado em
uma area fisica de 647.000 m2 e é constituido pelo Centro de Ciéncia da Natureza (CCN). No ano de
2014, recebeu as primeiras turmas de estudantes para os cursos de Engenharia Agronémica, Engenharia
de Alimentos e Engenharia Ambiental. Em 2016 teve inicio o funcionamento dos novos cursos de
Administracéo e Ciéncias Bioldgicas.



Os quatro campi da UFSCar contaram com uma populacdo de 2.283 servidores, sendo 1.243 docentes
de terceiro grau, 13 de ensino basico, técnico e tecnologico 1.027 técnico-administrativos que
desenvolvem atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. O corpo docente é altamente qualificado
sendo que 91,8% deles sdo doutores, colocando a UFSCar entre as Instituicdes de Ensino Superior no
Brasil com alta taxa de qualificacdo do corpo docente. Quanto ao regime de contratacdo dos docentes é
predominantemente, em torno de 94,0%, em regime de dedicacdo exclusiva. A politica de capacitacdo
de pessoal na UFSCar se estende também para o corpo técnico-administrativo com incentivo, inclusive,
com reserva de vagas em cursos de especializacdo e mestrado profissional. O investimento em
qualificacdo dos servidores tem resultado na implantacdo de uma efetiva indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, impacta positivamente na produgdo técnica e, principalmente, cientifica da
instituicdo gue a coloca entre os maiores indices de publicaces por docente, no pais.

Em 2009, a UFSCar passou por um processo de expansdo pelo Plano de Adesdo ao Programa
REUNI/MEC, aprovado pelos 6rgdos superiores, com a oferta de 20 novos cursos de graduacéo e a
expansdo de vagas em dezesseis cursos de graduacdo existentes, resultando na oferta de 1.012 novas
vagas de ingresso no ensino superior, distribuidas nos trés campi: Sdo Carlos, Araras e Sorocaba. Desde
2011, a UFSCar aderiu também ao Sistema de Selec¢do Unificada (SiSU) e vem garantindo a reserva de
50% das vagas ofertadas a candidatos que se enquadram nas modalidades de concorréncia adotadas pela
UFSCar, no &mbito da Lei 12.711/2012, como parte do Programa de Acdes Afirmativas. Recentemente,
este programa ganhou abrangéncia e institucionalidade com a criacdo da Secretaria Geral de AcOes
Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE).

3. A Auditoria Interna da Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar

A Auditoria Interna da Universidade Federal de S&o Carlos (Audin — UFSCar) é um o6rgdo de
assessoramento  especial, subordinada administrativamente ao Reitor e vinculada ao Conselho
Universitario, tem a finalidade de exercer orientagdo, controle e fiscalizagdo dos atos e fatos
administrativos da UFSCar em toda sua abrangéncia.

Organograma

Reitor ConsUni

I Audln  |-eeeeeannns CGU/SP

r i —_

Chefe de Gabinete Vice-Reitor

O objetivo geral da auditoria interna é avaliar a integridade, adequacdo, eficacia, eficiéncia e
economicidade dos processos, dos sistemas de informacdes e de controles internos integrados ao
ambiente e de gerenciamento de riscos, com vistas a assistir a administracdo da entidade no cumprimento
dos seus objetivos.

3.1 - Missao da Auditoria Interna da Universidade Federal de Sao Carlos

A missdo da AudIn esta assim definida: “Aprimorar e avaliar a gest&o, prestar consultorias agregando
valores aos controles internos da Universidade sempre buscando a eficacia nos processos de gerenciamento de

riscos, integridade e governancga.”



II-RELACAO DOS MACROPROCESSOS OU TEMAS A SEREM TRABALHADOS

2 - FATORES E CRITERIOS CONSIDERADOS NA ELABORAGCAO DO PAINT

Para a elaboragdo do Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do exercicio 2018, foram
considerados: diagnostico das areas mais sensiveis a riscos da institui¢do, obtido por meio da aplicacao
de metodologia especifica (Auditoria Baseada em Riscos — ABR); os planos e objetivos da UFSCar,
seus programas e acles definidos em orcamento; a legislacdo aplicavel a organizacdo; bem como os
resultados dos Gltimos trabalhos de auditoria do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da CGU e da
prépria Auditoria Interna, incluindo também na analise neste ano, as informacGes das demandas da
Coordenacao de Processos Administrativos Disciplinares - CPAD, Ouvidoria e Servi¢os de Informacao
ao Cidaddo - SIC.

Devem-se ser considerados na auditoria baseadas em riscos (ABR) a identificacdo das areas
consideradas como obrigatorias para auditagem, que se referem a area meio da UFSCar, as quais
citamos a seguir, bem como as agfes para contemplar o0 assessoramento e acompanhamento aos
orgaos de controles e planejamentos internos da Audln:

1. CONTROLES DA GESTAO

2. GESTAO ORCAMENTARIA

3. GESTAO FINANCEIRA

4. GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS
5. GESTAO DE PESSOAS

6. GESTAO PATRIMONIAL

7. GESTAO OPERACIONAL

8. RESERVA TECNICA

Os trabalhos de auditoria serdo realizados segundo as normas de auditoria aplicaveis ao servico
publico federal.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucdo dos trabalhos poderd sofrer alteragdes em funcgéo
de alguns fatores externos, ndo programados, como: treinamentos, trabalhos especiais, atendimento
ao TCU, a CGU, ao Conselho Universitario, ao Conselho de Curadores, ao Reitor, a administracdo
central e as pré-reitorias.

A Auditoria Interna prestara assisténcia durante todas as auditorias realizadas nas unidades da
UFSCar, tanto pela Controladoria Geral da Unido, quanto pelo Tribunal de Contas da Unido, bem
como quaisquer outras auditorias e fiscalizagGes externas, acompanhando as recomendagfes
efetuadas pelos mesmos e informando seus resultados aos 6rgdos competentes.

2.1 - AUDITORIA BASEADA EM RISCOS (ABR)

Inicialmente identificamos que a UFSCar esta na fase de aprovacéo de sua Politica de Gestdo de
Riscos, portanto ainda ndo estruturou sua gestdo de riscos e as a¢des e controle de riscos sdo
isoladas.

Assim, para identificagdo dos riscos foram aplicados aos gestores de niveis estratégico, tatico e
operacional, um quadro (quadro 1 - abaixo) com questdes para obter as percepgbes dos gestores
com base no COSO 2013 (ambiente de controle, avaliacdo de procedimento de controle, informacao
e comunicagao, e monitoramento).

Posteriormente a esta avaliacdo dos gestores, buscou-se a percepcdo da Auditoria Interna adotando
uma matriz de risco para pontuar os critérios de materialidade, relevancia e criticidade (MRC),
considerando o orcamento anual da UFSCar, as ocorréncias registrados na Universidade nos tltimos
anos e os planejamentos de outras IFES (Instituicdes de Ensino Superior) vigentes.

2.2 - Questionario sobre percepcao de riscos aplicado aos gestores



Diante das diversas formas de classificar os riscos inerentes aos processos organizacionais da
instituicdo, os fatores de risco utilizados foram baseados em questionario adaptado da UFABC do
formulério utilizado pelo TCU, convencionados de maneira a proporcionar amplitude e generalidade.

A avaliagdo do risco pelo gestor ocorreu por meio da aplicacdo de um questionério (quadro 1) enviado
a 94 (noventa e quatro) gestores de toda Universidade para
avaliar a percepcao sobre riscos nos controles internos das respectivas areas (estratégico, téatico e
operacional).

Assim, as percepcdes dos riscos de gestdo foram extraidas de 50 (cinquenta) gquestionarios
respondidos pelos gestores de todas areas e Campi da Universidade. Sendo 16 (dezesseis) gestores
de nivel estratégico, 25 (vinte e cinco) gestores do nivel tatico e 9 (nove) de nivel operacional.

A pontuacdo aplicada neste questionario para a avaliacdo da percepcao dos gestores sobre 0s riscos
nos controles internos foi na escala de 1 a 5, conforme o quadro 1 abaixo:

Quadro 1 - Avaliacdo da percepcédo dos riscos nos Controles Internos

Avaliagao da percepgao dos riscos nos Controles Internos*

* Conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagées, entre outros...”
IN 01 Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016

FATORES AVALIADOS AVALIAGAO DO GESTOR

Ambiente de Controle
(Conjunto de normas, processos e estruturas que fornecem a base para a condugéo do controle interno da organizagéo. (IN n° 03, de 9 de junho
de 2017))

1|12 |3 |4 5

1. Os servidores da area demonstram comprometimento com os valores éticos
(considerar, por exemplo, historico de processos disciplinares, recomendac¢ées da
Comiss3do de Etica aos servidores da area).

2. A estrutura de governanca (dirigentes) da area demonstra independéncia em relagdo
a0s seus executivos e supervisiona o desenvolvimento e o desempenho do controle
interno.

3. A drea estabelece, com a supervisdo da estrutura de governanga (dirigentes), as
estruturas, os niveis de subordinagdo e as autoridades e responsabilidades adequadas
na busca dos objetivos.

4. A area demonstra comprometimento para atrair, desenvolver e reter talentos
alinhados com seus objetivos.

5. A area faz com que as pessoas assumam as responsabilidades por suas funcGes de
controle interno na busca pelos objetivos.

6. A area detalha, no processo de planejamento, os recursos (materiais, financeiros,
humanos) necessarios para a implementacgdo do(s) plano(s).

7. A area identifica o perfil profissional requerido/desejado para desenvolver suas
atividades.

8. A drea monitora conjunto de indicadores relevantes sobre sua forga de trabalho
(ex.: indices de absentismo, indices de rotatividade, projecGes de aposentadoria, etc.)

Avaliacao de Riscos
(Processo permanente de identificacéo e analise dos riscos relevantes que impactam o alcance dos objetivos da organizacéo e determina a resposta 1 2 3 4 5
apropriada ao risco (IN 01 Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016))

ATENGAO: A Universidade esté na fase de Elaboraco da sua Politica de Gest&o de Riscos.

9. A area identifica os riscos que sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisdo.

10. A area especifica e comunica seus objetivos com clareza suficiente, a fim de permitir
a identificagdo e a avaliagao dos riscos associados aos objetivos.

11. A drea identifica e analisa os riscos a realizagado de seus objetivos, definindo a forma
como os riscos devem ser gerenciados.

12. A area considera o potencial para fraude (financeira, informagdes manipuladas ou
outras naturezas) na avaliagdo dos riscos a realizagao dos seus objetivos.

13. A drea desenvolve a¢des educacionais com base em necessidades futuras, buscando
mitigar riscos.

14. A drea identifica e avalia as mudancas que poderiam afetar, de forma significativa,
seus controles internos.

Atividades de Controle
Conjunto de acdes estabelecidas por meio de politicas e de procedimentos, que auxiliam a mitigar os riscos que possam comprometer o alcance
dos objetivos. . (IN n° 03, de 9 de junho de 2017)



http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cgu_mpog_01_2016.pdf
http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cgu_03_2017.pdf
http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cgu_03_2017.pdf
http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cgu_mpog_01_2016.pdf
http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cgu_03_2017.pdf

15. A area seleciona desenvolve atividades de controle que contribuem para a redugao,
a niveis aceitaveis, dos riscos a realizacdo dos objetivos.

16. A drea utiliza, seleciona e/ou desenvolve ferramentas gerais de controle sobre a
tecnologia para apoiar a realizagao dos objetivos.

17. A area define atividades de controle por meio de politicas que estabelecem o que é
esperado e os procedimentos que colocam em pratica essas politicas.

18. As atividades de controle sdo implementadas de maneira ponderada, consciente e
consistente, considerando, entre outras questdes, a relagdo custo/beneficio do
controle.

19. A area dispde de instrumentos/rotinas de conformidade e de conferéncia que
permitam se certificar de que os mecanismos de controle sdo adequados.

20. Ha politicas e procedimentos para assegurar que decisOes criticas sejam tomadas
com aprovagdo adequada (nivel hierdrquico).

Informagdo e Comunicagao

Processo de obtencéo e validagéo da consisténcia de informac@es sobre as atividades de controle interno e de compartilhamento que permite a 1 2 3 4 5
compreensao sobre as responsabilidades e a importancia dos controles internos. . (IN n® 03, de 9 de junho de 2017)

21. A drea obtém, gera e utiliza informagdes significativas e de qualidade para apoiar o
funcionamento dos seus controles internos.

22. A area comunica internamente as informa¢les necessdrias para apoiar o
funcionamento dos seus controles internos, inclusive os objetivos e responsabilidades
pelo controle.

23. Aarea fornece as informagGes que lhe sdo solicitadas de forma pratica e tempestiva.

24. A drea comunica-se com o0s publicos externos sobre assuntos que afetam o
funcionamento do controle interno.

25. Os arquivos (banco de dados) sdo periodicamente revisados, atualizados e
validados, no sentido de garantir a producdo de informacgGes adequadas e confiaveis.

26. A drea adota medidas quando recebe criticas ou elogios.

Monitoramento 1 2 3 4 5

Conjunto de acdes destinadas a acompanhar e a avaliar a eficicia dos controles internos. (IN n° 03, de 9 de junho de 2017)

27. A drea seleciona, desenvolve ou se submete a avaliagdes para se certificar da
presenca e do funcionamento dos seus controles.

28. O sistema de controle interno da area tem contribuido para a melhoria do
desempenho de suas atividades.

29. A area avalia e comunica deficiéncias nos controles internos em tempo habil aos
responsaveis por tomar ag¢des corretivas, inclusive a estrutura de governanca e alta
administracdo, conforme aplicavel.

Fonte: Modelo adaptado na metodologia aplicada pela Auditoria Interna da UFABC

ORIENTACOES PARA PREENCHIMENTO DO QUADRO
Para cada afirmativa dentro de cada elemento, o gestor devera indicar um valor na escala de 1 a 5, assinalando um “X” na coluna
“AVALIACAO” de acordo com a percepcio dos avaliadores.
(1) Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UNIDADE
(2) Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UNIDADE, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UNIDADE
(4) Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UNIDADE, porém, em sua maioria.
(5) Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UNIDADE.

2.3 Grau de risco atribuido as areas avaliadas pela AudIn

A metodologia de mensuracdo de riscos aplicada pela AudlIn sera desenvolvida no préximo capitulo,
seguido da juncdo dos resultados da avaliagdo dos gestores.

Frisamos que esta metodologia de mensuragdo de riscos foi desenvolvida apds estudos dos métodos
para aplicagdo da ABR — Auditoria baseada em riscos da UFABC — Universidade Federal do ABC e
simplesmente adaptada a realidade da UFSCar — Universidade Federal de S&o Carlos.
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I11 - IDENTIFICACAO DOS MACROPROCESSOS OU TEMAS CONSTANTES DA
MATRIZ DE RISCO

A UFSCar tem como missdo: “Produzir e tornar acessivel o conhecimento.” (PDI, 2005).

Considerando que ainda néo estdo claramente identificados ou formalizados os macroprocessos no
PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) pela alta gestdo onde identifica-se apenas as diretrizes,
assim, foi realizada de forma perceptiva a interpretacdo dos macroprocessos pertencentes a UFSCar
dentro de sua estrutura organizacional que tem como objetivo ensinar, pesquisar e realizar atividades
extensionistas com qualidade buscando a equidade social dentro da legalidade com eficiéncia e
eficécia.

Neste contexto, 0s temas que compdem a matriz de riscos para os trabalhos relativos ao periodo de
2018 foram identificados a partir do levantamento de informacdes sobre a percepcdo de riscos nos
controles internos das unidades com a aplicagdo do questionério de autoavaliagdo.

A separacdo dos gestores em nivel estratégico, tatico e operacional foi feita no sentido de apresentar
uma autoavaliacdo das respectivas unidades de trabalho e para se obter uma visdo da organizacéo
situacional na percepgéo dos executores. Assim, a esta avaliagdo dos gestores foi adicionada a visao
de riscos (percepg¢édo) da Audin considerando em sua analise os critérios de relevancia, criticidade e
materialidade em uma matriz de riscos (MRC), buscando ainda os registros nas areas de CPAD
(Processos Administrativos Disciplinares), SIC (Servico de Informacdo ao Cidaddo) e Ouvidoria no
sentido de reduzir a subjetividade na mensuracdo dos riscos.

Destacamos nessa matriz de riscos os 6rgdos de controle nos critérios de avaliagdo de “criticidade”:
TCU, CGU e AudlIn ao serem avaliadas as demandas sofridas por estes 6rgaos nos ultimos anos e
considerando-se também a materialidade de recursos recebidos (or¢gamento) pela Universidade.

Ja o critério de relevancia na matriz de riscos da AudlIn, observa-se a importancia da atividade/acao
em relagdo ao PDI e também a imagem da instituicao.

3.1 - CLASSIFICAGAO DAS AREAS PRIORITARIAS PARA AGOES DE AUDITORIA INTERNA SEGUNDO A
MATRIZ DE RISCOS ORIUNDA DA PERCEPGAO DOS GESTORES

Como ja frisado anteriormente, diante das diversas formas de classificar os riscos inerentes aos
processos organizacionais da instituicdo, os fatores de risco utilizados foram baseados em
questionario adaptado do formulado pelo TCU, convencionados de maneira a proporcionar amplitude
e generalidade.

Assim, baseando na avalia¢do da pontuacéo que foi atribuida na escala de 1 a 5, segundo a percepgao
dos gestores de niveis: tatico e estratégico chegamos as seguintes areas que serdo priorizadas as acoes
de auditoria segundo os “graus de risco” atribuidos pelos gestores (quadros 2 e 3 abaixo):

Quadro 2 — Peso das escalas de valores atribuidas pelos gestores

ESCALA DE VALORES PARA AVALIAGAO RESPOSTA DENTRO DA ABR*

(1) Significa que o conteudo da afirmativa é Avaliado com peso 4 — resposta analisada como
integralmente n3o observado no contexto da acdo/atividade com necessidade inerente de
UNIDADE. agdes para minimizar riscos.

(2) significa que o conteido da afirmativa é ' Avaliado com peso 3 — resposta analisada como
parcialmente observado no contexto da UNIDADE,

i e acdo/atividade com necessidade de a¢bes para
porém, em sua minoria.

minimizar riscos.
(3) Neutra: Significa que nao ha como avaliar se o Avaliado com peso 0 — resposta neutra, ndo serd

conteiido da afirmativa é ou ndo observado no considerada na avaliagdo.
contexto da UNIDADE.
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(4) significa que o conteido da afirmativa é
parcialmente observado no contexto da UNIDADE,

porém, em sua maioria.

Avaliado com peso 2 — resposta analisada como
acdo/atividade com menor necessidade de acdes

para avaliagdo sobre os riscos nos controles.

(5) sSignifica que o conteudo da afirmativa é
integralmente observado no contexto da UNIDADE.

*ABR: Auditoria Baseada em Riscos

Avaliado com peso 1 — resposta analisada como
acdo/atividade com baixa necessidade de agbes

para avaliagdo dos riscos no controle ou processos
de trabalho.

Quadro 3 — Matriz de percepcdo de risco atribuido as areas avaliadas pelos gestores

Grau de risco Grau de risco Grau de risco (MEDIA)
AREAS na visao do gestor na visao do gestor na visao do gestor Grau de risco
OPERACIONAL TATICO ESTRATEGICO (OPER+TAT+ESTR)
- - 60,34 60,34
SIN

PROAD 58,19 30,69 50,01 46,29

PROPQ 50,86 37,93 41,38 43,39

PROPG - - 43,10 43,10

PROGRAD 40,52 - 44,83 42,68

PU-SOR - 42,24 - 42,24

EDF SOR
- 42,24 - 42,24

(DiDEF)

SAADE - - 41,38 41,38
PU - AR - 37,07 42,24 39,66
PROGPE 42,24 42,24 31,03 38,50
PROACE - - 37,93 37,93

REITORIA 33,19 26,72 51,72 37,21
PU-LS - - 34,48 34,48
SEAD - - 34,48 34,48
PU-SC - 33,62 - 33,62
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Campus SC 32,76 - 33,19
EDE SC 33,62 22,41 39,66 31,90
SGAS - - 31,9 31,90
SRINTER - 31,03 31,03 31,03
SIBI-BCO - 40,52 18,1 29,31
PROEX - - 27,59 27,59
USE - 27,59 - 27,59
Campus ] 1198 ) i
Sorocaba
Campus LS - 33,19 - 10,92

LEGENDA: Percepgao dos Riscos dos gestores OPER/TAT/ESTRAT

0, 0,
RISCO MEDIO 25,01% ATE 50%

9 0,
RISCO ALTO 50,01% ATE 75%

3.2 - AVALIAGAO DO GRAU DE RISCO PELA AUDIN

A Auditoria Interna para viabilizar a hierarquizacdo das atividades, levou em consideracdo o
mapeamento das atividades, analisando a materialidade, a relevancia e a criticidade de cada acéo.

Assim, a hierarquizacdo das atividades a serem auditadas se d& pela anélise dos programas, agoes,
atividades no contexto do objetivo delineado, ainda que ndo sejam material ou economicamente
significativos®.

Avalia-se a materialidade, a relevancia e a criticidade como critérios de mensuracdo de riscos nos
programas de governo nos quais a Universidade tem participagdo em sua execucdo, conforme critérios
detalhados a seguir.

MATERIALIDADE: A materialidade refere-se ao montante de recursos orcamentarios ou financeiros
alocados por uma gestdo, em um especifico ponto de controle (unidade, sistema, area, processo,
programa ou acdo) objeto dos exames de auditoria ou fiscalizacdo. Essa abordagem leva em
consideracdo o carater relativo dos valores envolvidos.

! Instrugdo Normativa - TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010.
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E apurada com base no orgamento, ou seja, o percentual é aplicado sobre o valor total do orcamento.

RELEVANCIA: A relevancia significa a importancia relativa ou papel desempenhado por uma
determinada questdo, situacdo ou unidade, existentes em um dado contexto.

CRITICIDADE: A criticidade representa o quadro de situacdes criticas efetivas ou potenciais a auditar
ou fiscalizar, identificadas em uma determinada unidade ou programa. Trata-se da composi¢do dos
elementos referenciais de vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com riscos latentes, das
trilnas de auditoria ou fiscalizagdo. Deve-se levar em consideragdo o valor relativo de cada situacdo
indesejada.

A criticidade € ainda, a condicdo impropria, por ilegalidade, por ineficacia ou por ineficiéncia, de uma
situagdo gestional. Expressa a ndo aderéncia normativa e 0s riscos potenciais a que estao sujeitos 0s recursos
utilizados. Representa o perfil organizado por area, dos pontos fracos de uma organizacao.

Quadro 4 — Sintese para definicdo do grau de risco na percepcdo da Audin (baseado na MRC) para o
preenchimento do quadro 5 (Matriz final)

SINTESE FINAL — PERCEPGCAO DA AUDIN EM RELAGAO AS UNIDADES (MRC)

Quanto a MATERIALIDADE:

1. Qual o montante em recursos orgamentarios movimentado pela area?
(0) De R$ 0,00 a RS 100.000,00; (5) De R$ 100.000,01 a R$ 1.000.000,00; (10) De R$ 1.000.000,01 a R$ 10.000.000,00; (15) De RS
10.000.000,01 a R$ 50.000.000,00; (20) Acima de R$ 50.000.000,00.

2. A area executa processos criticos (volume financeiro) ou chaves (relacionados com atividades finalisticas da
instituicdo)? (0) Nao; (10) Sim

Quanto a RELEVANCIA:

3. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, como sdo avaliados os controles internos da area?
(0) Otimos; (5) Bons; (10) Razoaveis; (15) Frageis; (20) Muito frageis

4. Qual a probabilidade e o impacto de riscos a imagem da UFABC nos processos executados pela drea?
(0) Baixa probabilidade e baixo impacto; (5) Alta probabilidade e baixo impacto; (10) Baixa probabilidade e alto impacto; (15) Alta
probabilidade e alto impacto

Quanto a CRITICIDADE:

5. Quando foi a ultima vez que a area foi auditada?
(0) Nos ultimos 6 (seis) meses; (5) No intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses; (10) No intervalo de 12 (doze) a 24 (vinte e quatro)
meses; (15) Ha mais de 2 (dois) anos; (20) Nunca

6. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informagdes disponibilizadas pela area, nos mais
variados meios, sdo dotadas de qualidade e propiciam uma comunica¢do adequada com interessados?
(0) Frequentemente; (5) Algumas vezes; (10) Raramente

7. A drea costuma acatar/implementar recomendagdes feitas pela Auditoria Interna e pelos 6rgdos de controle (CGU e
TCU)?

(0) Ndo houve recomendacdo; (1) Sempre acata; (2) Frequentemente acata; (3) Algumas vezes acata; (4) Raramente acata; (5)
Nunca acata.

PONTUAGAO TOTAL

% EM RELACAO A PONTUAGAO MAXIMA TOTAL (100)
Fonte: Adaptado do modelo da UFABC

Quadro 5 - MATRIZ FINAL: Grau de risco atribuido as areas avaliadas pelos gestores e pela Audln

AREAS Grau de risco dos gestores Grau de risco da Audin Resultado**
(Quadro 3) (Quadro 4)
PROAD 62 67,00 58,72
PROGPE k0 66,00 55,00
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PROGRAD 42,68 60,00 53,07
PROACE 37,93 61,00 51,77
PROPG 43,10 57,00 51,44
PROPQ 43,39 50,00 47,36
SIN 60,34 37,00 46,34
PROEX 27,59 57,00 45,24
REITORIA 37,21 47,00 43,08
SRINTER 31,03 50,00 42,41
SEAD 34,48 32,00 32,99
SIBI - BCO e 32,00 30,92
SGAS 31,30 30,00 30,76
PU-SC 33,62 27,00 29,65
USE 27,59 30,00 29,04
PU-SOR 42,24 17,00 27,10
EDF SOR (DiDEF) 42,24 17,00 27,10
PU - AR Sfele 17,00 26,06
PU-LS S 17,00 23,99
EDF - SC 31,90 17,00 22,96
SAADE 41,38 10,00 22,55
Campus SC 33,19 10,00 19,28
Campus sorocaba 11,98 10,00 10,79
Campus LS 10,92 10,00 10,37

* MRC: Materialidade, Relevancia e Criticidade

**Resultado (exemplo): Considerando o Risco na percepgdo do Gestor Campus LS = peso 4 e 0 MRC percepcao da Audin = peso 6,
aplica-se a seguinte Férmula: (10,92*0,4)+(10,00*0,6) para obter o Resultado Final = 10,37.

Metodologia de calculo do grau de risco final:
Grau de risco = ponderacdo (% A1*0,4) + ( % A2*0,6)

v" % Al - percentual calculado a partir da avaliacdo do grau de risco dos gestores — peso 4
v" % A2 — percentual calculado a partir da avaliacdo do grau de risco da AudIn — peso 6

3.2.3 - PLOA 2018: Acoes de Auditoria (segundo os critérios de MRC)
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Para facilitar a visualizag&o dos recursos previstos para a UFSCar em 2018 onde 0s recursos previstos
no Projeto de Lei Orcamentéaria Anual (PLOA) totalizam R$ 590.430.181,00 e estdo distribuidos da
seguinte forma:

Quadro 6 — Sintese da PLOA

GRUPO DE DESPESA VALORES EM R$
1 - Pessoal e Encargos Sociais 506.552.396
3 - Outras Despesas Correntes 83.877.785
4 - Investimentos Nao incluido na LOA-2018

Sob o aspecto de programas, o orcamento esta assim dividido:

Quadro 7 — Divisdo do Or¢amento em grupos de despesa

0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uni&o PROGPE 120.298.412
0181 - Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis

0901 - Operagdes Especiais: Cumprimento de sentencas judiciais PROGPE 6.066.186
0005 - Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios)

0910 - Operagdes Especiais: Gestdo da Participagdo em Organismos e REITORIA 69.357
Entidades Nacionais e Internacionais

2080 - Educagao de qualidade para todos PROAD/PROG

20GK - Fomento as Agdes de Graduaggo, Pos-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao RAD/PROPG/P 60.301.761
20RK - Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior ROEX/PROACE

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

2109 - Programa de Gestao e Manuteng&o do Ministério da Educagéo PROGPE 403.694.465

2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
20TP - Ativos Civis da Unido

212B -Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares € seus Dependentes

4572 - Capacitagéo de Servidores em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo

4572 - Capacitagéo de Servidores em Processo de Qualificagdo e Requalificagéo

09HB - Contribuigdo da Uniéo, de suas Autarquias e Fundagdes parao Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais

4. AcOes planejadas para o exercicio 2018

01 — Elaboracéo do Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT 2017) — O escopo planejado € a
elaboracdo do RAINT em conformidade com a IN 07/2006 e IN 01/2007 dentro do prazo estabelecido pela
CGU.

02 - Acompanhar e orientar a elaboracdo da Prestacao de Contas — 2017 e Relatério de Gestdo — O
escopo € verificar os dados relevantes na percepcao da AudIn sobre a consisténcia e a fidedignidade
das informagdes constantes na Prestacdo de Contas da UFSCar 2017 e elaborar o parecer de Auditoria
Interna nos moldes da legislacdo vigente.

03 - Gestdo de Riscos UFSCar — O escopo é verificar e avaliar a implementacdo da gestdo de riscos
na UFSCar. No fechamento do planejamento da AudIn obteve-se a informagdo que a proposta da
implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos da UFSCar que ainda ndo passou pela apreciagdo do
ConsUni. Portanto, dentro do exercicio de 2018 teremos acBes para acompanhar e avaliar a gestao de
riscos da UFSCar. Além disso, avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do processo de
gerenciamento de riscos da Universidade. Observando:

a) Se os riscos significativos sdo identificados e avaliados;
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b) Se as respostas aos riscos sdo estabelecidas de forma compativel com o apetite a risco da Unidade
Auditada; e

¢) Se informacg6es sobre riscos relevantes sdo coletadas e comunicadas de forma oportuna, permitindo
que 0s responsaveis cumpram com as suas obrigagdes.

04 — Capacitar os gestores sobre Gestdo de Riscos — Observando os questionarios de percepcao de
riscos preenchidos pelos participantes observa-se a necessidade de trabalhar os conceitos para o
entendimento do novo modelo de gestdo apresentados pelos 6rgdos de controle aos drgaos publicos,
possibilitando que as areas de executores da UFSCar obtenham conhecimentos basilar cruciais para a
construcao da gestao de riscos.

05 - Acompanhamento as implementacdes das recomendac¢Ges CGU e AUDIN - Acompanhar a
implementacdo das determinac@es /recomendacbes dos érgdos/unidades do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e do TCU (Ac6rddos TCU e PPPS/CGU) e a implementacdo das
recomendacdes da AudlIn, aplicando testes para identificar as novas praticas adotadas decorrentes das
providéncias adotadas nos PPPs/AudIn.

06 - Elaboracdo do PAINT 2019 — Elaborar o planejamento anual de auditoria interna para o exercicio
seguinte obedecendo a legislacdo vigente, ou seja a IN CGU n° 24 de 17/11/2015 e a Resolugdo ConsUni
n° 788/2014 (Regimento Interno).

07- Acompanhamento das Diligéncias dos 6rgéos de controle (CGU e TCU) - Assessorar 0s 6rgaos
de controle interno e externo do poder executivo e da Administracéo Publica Federal.

08 - Acbes de integragdo, comunicacdo e transparéncia da Audln — Atender durante o exercicio as
demandas com relacéo a integragdo e comunicagdo da AudIn junto a comunidade académica no site da
AudIn, manutencdo do Manual de Auditoria Interna, fortalecimento na gestdo, agdes para
implementacédo do software de auditoria.

09 — Folha de pagamento — As a¢les da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas tem um impacto direto na
folha de pagamento, refere-se ao calculo de vencimentos e salérios, vantagens e descontos (progressoes,
gratificagdes, abonos pecuniarios, regimes de trabalho, hora extra, insalubridade, frequéncias, entre
outras) que requer um constante acGes de controle visando atualizacdo, monitoramento para atender a
legalidade dos atos de gestdo, primando a capacitacdo dos servidores 4 mudancas externas da SEGEP.

10 — Ensino de Graduagdo — No ensino de graduacdo concentra-se 0 maior numero de alunos na
Universidade, ¢é salutar avaliar o sistema de controle académico em relacdo aos alunos, frequéncias,
avaliagBes, absenteismo, cronograma, grade entre os mais diversos topicos que poderdo ser avaliados
quando for elaborado oportunamente no planejamento desta acdo da Auditoria Interna.

11— Servicos terceirizados - Os servicos terceirizados na Universidade compreende uma area crescente
na administracao publica que estdo sendo alvo de estudos de adaptagdo/reducdo em virtude da escassez
de recursos orgamentérios repassados &s Universidades. Esses servigos atualmente refere-se,
principalmente, aos servicos de seguranca e conservacdo do campus, destacando-se 0s servicos de
portaria, vigilancia e limpeza. Assim comprometem uma boa parte dos recursos or¢amentarios e
financeiros, além de ser uma atividade que requer atencdo especial quanto as licitagdes e contratos.
Também torna-se necessario fortalecer os controles de fiscalizacdo de forma efetiva para a sua boa
execucao.

12- Capacitacao da Equipe Técnica - Capacitar a equipe de auditoria para executar os seus trabalhos e
para atualizar suas competéncias, habilidades e atitudes pertinentes a area.

13 - Reserva Técnica - Disponibilizar horas técnicas da equipe de auditoria para atividades de
assessoramento a gestdo, bem como, ao aprimoramento dos controles e indicadores da Auditoria Interna.
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IV - ESTIMATIVA DE HORAS DESTINADAS AS ACOES DE CAPACITACAO E PARTICIPACAO EM
EVENTOS

O PAINT 2018 abrange o periodo de 01/01/2018 a 31/12/2018. Para o céalculo das horas,
consideramos 0 quantitativo atual de 01 (uma) Auditora Chefe — Contadora e coordenadora de
auditoria (8h diarias) e 01 (um) Administrador - Auditor Interno (8h diérias). Os dois servidores
relacionados no quadro 8 trabalhardo durante o ano de 2018 um total de 3.560 horas distribuidas
entre as agles propostas.

Quadro 8 — Pessoal lotado na Auditoria Interna da UFSCarem 21/11/2017

Sl Nome Formacéo Cargo Funcéo

da UJ
154049 |Wania Maria Recchia |Ciéncias Contabeis/Administracéo Contadora | Audit. Chefe - Coord.Auditoria
154049 |Felizardo Delgado |Administragdo/Informatica/Educagio Administrador| Auditor Interno

Nas horas destinadas a cada acdo esta incluso o tempo necessario para o planejamento dos trabalhos,
coleta e andlise de dados aplicados através de métodos de amostragem, leitura e interpretacdo da
legislacdo pertinente, elaboracdo das solicitacbes de auditoria, dos registros das constatagdes de
auditoria, das notas de auditoria e dos relatérios com os achados positivos e negativos de auditoria e as
devidas recomendagdes.
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V - CONCLUSAO E ANALISE DOS RESULTADOS ESPERADOS COM A ATUACAO DA AUDIN

Este Planejamento Anual de Auditoria Interna (PAINT 2018) é o segundo desenvolvido para atender
a Instrucdo Normativa n° 24/2015. A ABR - Auditoria Baseada em Riscos foi construida baseando em
parametros ainda em construcdo. Isso significa que os préximos trabalhos serdo aperfeicoados, visando
0 ideal momento em que a Universidade consiga estruturar adequadamente a sua “Gestdo de Riscos”
atrelada ao seu Planejamento Estratégico, desse modo facilitando a AudlIn a dificil tarefa de identificar
quais areas sao mais ou menos vulneraveis.

Assim, o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT-2018) foi elaborado considerando
critérios de identificacdo de &reas de risco através de consultas aos gestores das areas estratégicas,
taticas e operacionais em uma autoavaliagao sobre o0s riscos nos controles internos das unidades. A este
questionario foi adicionado aos resultados a percepc¢do da Audin para identificar o grau de risco das
areas, considerando também as informagdes das demandas do SIC e Ouvidoria. E finalmente, priorizar
quais areas efetivamente serdo auditadas em 2018. Frisamos que a definicdo dos fatores e critérios de
percepcao de riscos obedeceram em nossa avaliacdo de riscos, as agdes governamentais ao classificar a
materialidade, relevancia e criticidade (MRC).

Nossa expectativa é continuar o trabalho para fortalecer ainda mais a Auditoria Interna buscando
continuamente conhecimentos técnicos, recursos humanos e tecnologia de informacao para melhoria de
nossos controles internos.

Os investimentos em cursos de capacitacdo sdo imprescindiveis para acompanhar as mudancas na
gestdo publica e os beneficios de um trabalho bem planejado e executado que contribua efetivamente
as melhorias dos controles internos da Universidade Federal de Sdo Carlos.

Atualmente a equipe de trabalho da AudIn é composta por 02 (dois) servidores técnicos-administrativos
efetivos na funcéo de auditores internos: 01 (uma) contadora (Coordenadora de Auditoria Interna) e 01
(um) administrador, totalizando um total de horas trabalhadas de 3.560 horas no exercicio de 2018.

Frisamos que os resultados das auditorias certamente fortalecem os controles internos da administragcao
ao serem identificados os pontos fortes e fracos para atuacdo e acdo de melhorias tempestivas por parte
do gestor.

Diante do exposto, submetemos este planejamento a analise prévia da CGU - Regional/SP, afim de
que esta se manifeste acerca do cumprimento das normas e orientacdes pertinentes, além de tecer
suas recomendacdes.

Sao Carlos, 22 de novembro de 2017.

Wania Maria Recchia
Coordenadora da Auditoria Interna — UFSCar
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Os trabalhos da auditoria interna contemplarao as areas relacionadas a seguir, sendo destacadas as principais atividades passiveis de serem auditadas

ANEXO |

Distribuicao das a¢6es no Plano de Atividades da Auditoria Interna — PAINT 2018

=
2 5 3 2| @2 g
S DESCRIGAO DA AGAO S LOCAL OBJETIVOS ) g | 2 Z <
& 22 PERIODO FORMA | 2 | S & ==
- 6 = s|2 |2 |22
2 g o 2| a 5
™
Elaboracé RAINT 2017 AudIn ivi i a
01 aboracéo do 0 CGU ud Relatar as atividades realizadas pela Audln em relacdo ao PAINT, mensurando os JAN Direta ) 10 30 160
resultados
02 | Acompanhar e orientar a SFC SPDI e demais areas | Acompanhar a elaboragéo e verificar o cumprimento das formalidades exigidas na )
elaboragdo da Prestacéo de envolvidas na PC prestacio de contas 2017, evitando incompatibilidade coma legislagdo. Emitir parecer | FEV/MAR Direta 2 15 ] 120 240
ggsttgé - 2017 e Relatdrio de sobre o relatério de prestacdo de contas 2017.
CGU AudIn Avaliar a eficécia e contribuir para a melhoria do processo de gerenciamento de riscos da
UFSCar. Observando:
Verificar e avaliar a Gestao a) se os riscos significativos so identificados e avaliados;
03 g ) .
de Riscos da UFSCar b) se as respostas aos riscos séo estabelecidas de forma compativel com o apetite a risco da LA 1012 DUEE C = Lol R
Unidade Auditada; e
c) se as informagcoes sobre riscos relevantes sao coletadas e comunicadas de forma oportuna,
permitindo que 0s responsaveis cumpram com as suas obrigagoes.
04 | Capacitar os Gestores sobre AudIn Todas as areas Promover agdes de sensibilizagdo, capacitacéo e orientagdo da alta administracéo e dos .
Gesto de riscos na UFSCar gestores em relagdo ao tema, na construcdo do processo de gerenciamento de riscos. JUN ASET Direta 2 16 128 256
05 | Acompanhamento das AudIn/ | Todas as éareas - Acompanhar a implementacdo das determinagbes /recomendacdes dos
recomendagdes Pendentes CGU orgdos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU FEV A DEZ Direta 2 06 48 96
(Acorddos e PPPs/CGU).
- Acompanhar a implementac&o das recomendacdes da AudIn (PPPs/AudIn), aplicando
testes para identificar as novas praticas adotadas.
Elaboragéo PAINT 2019 AudIn Planejar 0 itori r rcici in ilizando- m logi .
06 G anejar as a¢des das auditorias para o exercicio seguinte utilizando-se da metodologia ouT Direta ) 12 % 192
ABR.
07 | Acompanhamento Diligéncias | CGU e | UFSCar Assessorar 0s 6rgaos de controle interno do poder executivo e externo, da Administracéo
dos 6rgéos de controle TCU publica federal. JAN A DEZ Direta 2 - - 50
(CGU/TCU)
Aco integraca Audin Audin Atender duran rcici man m relagdo a integraga municaca
08 ¢des de integracdo e udlIn e todas as tender durante o exercicio as demandas com relacéo & integragdo e comunicacdo da JAN A DEZ Direta ) 75 60 120

Comunicacéo da AudIn

areas envolvidas

AudlIn junto a comunidade académica no site da AudIn, manutencdo do Manual de
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Auditoria Interna, fortalecimento na gestéo, agbes para implementagéo do software de
auditoria..

09

Folha de pagamento

AudIn

ProGPe

As acOes da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas tem um impacto direto na folha de
pagamento, refere-se ao calculo de vencimentos e salarios, vantagens e descontos
(progressdes, gratificagdes, abonos pecuniarios, regimes de trabalho, hora extra,
insalubridade, frequéncias, entre outras) que requer um constante acoes de controle
visando atualizagdo, monitoramento para atender a legalidade dos atos de gestdo,
primando a capacitagdo dos servidores &s mudangas externas da SEGEP.

MAR A MAI

Direta

41

328

656

10

Ensino de graduacao

Audin

ProGrad

No ensino de graduagdo concentra-se 0 maior nimero de alunos na Universidade, é
salutar avaliar o sistema de controle académico em relagdo aos alunos, freqiiéncias,
avaliagBes, absenteismo, cronograma, grade entre os mais diversos tépicos que poderao
ser avaliados quanto forem elaborado oportunamente no planejamento desta a Agdo da
Auditoria Interna.

JUN A AGO

Direta

37,5

300

600

11

Servicos Terceirizados

AudIn

ProAd, PU e demais
areas envolvidas

0s servicos terceirizados na universidade compreende uma 4&rea crescente na
administragdo publica que estdo sendo alvo de estudos de adaptagdo/reducéo em virtude
da escassez de recursos or¢amentarios repassados as Universidades. Esses servigos
atualmente refere-se, principalmente, aos servicos de seguranca e conservagao do
campus, destacando-se 0s servicos de portaria, vigilancia e limpeza. Assim
comprometem uma boa parte dos recursos orgamentarios e financeiros, além de ser uma
atividade que requer atencdo especial quanto as licitagdes e contratos. Também torna-se
necessario fortalecer os controles de fiscalizacdo de forma efetiva para a sua boa
execucao.

FEV A ABR

Direta

25

200

400

12

ICapacitagéo da Equipe AudIn

Audin

AudlIn

Capacitacdo profissional por meio de participacdo em treinamentos referentes aos
objetivos auditados, controle interno, riscos, e demais aperfeicoamentos que se fizerem
necessarios para um aperfeicoamento constante da equipe de auditoria interna no
exercicio de suas fungoes.

JAN A DEZ

Direta

356

13

Reserva Técnica

Audin

AudlIn

Disponibilizar horas técnicas da equipe de auditoria para atividades de assessoramento
a gestdo, bem como, ao aprimoramento dos controles e indicadores da Auditoria Interna.

JAN A DEZ

Direta

194

TOTAL DE HORAS-HOMEM

3.560
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ANEXO Il

Documento de aprovagao do PAINT no ConsUni
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