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1. INTRODUCAO

1.1 O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2025

O Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio de 2025 (PAINT-2025) foi elaborado de
acordo com a Instrugdo Normativa n2. 05 de 27 de agosto de 2021, que dispGe sobre o Plano
Anual de Auditoria Interna, o Manual de Orienta¢cGes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT) e os trabalhos realizados pelas
unidades de auditoria interna pertencentes as entidades da administragao indireta do Poder
Executivo Federal.

1.2 A Auditoria Interna da Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar

A Auditoria Interna da Universidade Federal de S3o Carlos (Audin — UFSCar) é um
6rgdo de assessoramento especial, vinculada ao Conselho Universitario. A Audin tem a
finalidade de exercer orientacdo, controle e fiscalizacdo dos atos e fatos administrativos da
UFSCar em toda sua abrangéncia.

Figura 1: Organograma
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O objetivo geral da auditoria interna é avaliar a integridade, adequacdo, eficacia,
eficiéncia e economicidade dos processos, dos sistemas de informacbes e de controles
internos integrados ao ambiente e de gerenciamento de riscos, com vistas a assistir a
administracdo da entidade no cumprimento dos seus objetivos.

1.2.1 Missao e visao da Auditoria Interna da Universidade Federal de S3o Carlos

A missdo da Audln esta assim definida:

“Aprimorar e avaliar a gestdo por meio de atuagdo independente e

objetiva prestando servigos de consultorias e agregando valores aos

controles internos da Universidade, sempre buscando a eficdcia nos

processos de gerenciamento de riscos, integridade e governanga”.
Visao da Audin:

“Ser uma das mais conceituadas unidades de Auditoria nas
Instituicées Federais de Ensino Superior mantendo servicos e
assessorias com elevados padrdes éticos e profissionais”.



2. DOS SERVICOS DE AUDITORIA

2.1 Fatores e critérios considerados na elaborac¢do do PAINT

Para a elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do exercicio de 2025, foi
aplicada a selecdo de trabalhos com base em fatores de riscos. Para tal, as unidades da UFSCar
foram classificadas quanto a quesitos de Materialidade, Criticidade e Relevancia (MRC) e
calculada uma pontuagao de risco, que orientou a selegdo. Os fatores de riscos considerados
incluem os planos e objetivos da UFSCar, seus programas e acoes definidos em orcamento, a
legislacao aplicavel a organizacdo, bem como os resultados dos ultimos trabalhos de auditoria
realizados pela Auditoria Interna, incluindo também as informacdes das demandas da
Coordenagdo de Processos Administrativos Disciplinares - CPAD, Ouvidoria e Servigos de
Informagdo ao Cidadao - SIC.

A IN n2 05 de 27 de agosto de 2021 requer que no plano de auditoria seja considerado
o Planejamento Estratégico da entidade, desta forma, o teor do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), com vigéncia de 2024 a 2028, foi considerado na selecdo das areas
auditadas.

Ainda, o citado dispositivo normativo determina que seja considerado o levantamento
de riscos e controles internos, o qual estd sendo desenvolvido pela area responsavel, o
Departamento de Integridade, Riscos e Controles Internos (DIRC), parte da SPDI (Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional). Cumpre salientar que, embora a gestdo de
riscos esteja formalmente implementada na Universidade, ainda ndao foi concluido o
mapeamento e classificagdo dos riscos pelo departamento responsavel abrangendo todo o
universo auditavel da Universidade, impossibilitando uma selecdo de auditoria com base na
avaliacdo de riscos realizada pela UAIG. Desta forma, para este exercicio, a metodologia MRC,
com base em fatores de risco, foi o método aplicado para a selecdo de unidades a serem
auditadas.

Para definicdo dos objetos de auditoria, foi considerada toda a estrutura da
Universidade, abrangendo a Reitoria, bem como todas as dreas a ela subordinadas, tais quais:
Pro-Reitorias, Prefeituras Universitarias, Secretarias, Coordenadorias e Centros Académicos
que compreendem todo o universo da Auditoria.

Faz-se importante destacar que a metodologia utilizada nos anos anteriores foi alterada,
haja vista que a partir deste planejamento, ndo ocorre mais a avaliagdao da percepgao de riscos
dos gestores, que antes era realizada por meio de preenchimento de questionarios pelos
mesmos. A alteracdo foi motivada pelos seguintes fatores:

- Razoes metodoldgicas: ao longo da evolucdo da auditoria interna na instituicdo e da
maturidade da gestdo de riscos, a Audln reconheceu que o PAINT da instituicdo tem
oportunidades de melhoria quanto a objetividade na selegdo e ao enquadramento nas
metodologias de planejamento de auditoria previstas no Manual de Orientagdes



Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal
(MOT).

A AudIn tem se comprometido com a transi¢do para a selecdo de auditorias com base
nos riscos levantados pela UFSCar como unidade auditada. Para auxiliar nesse esforgo,
a AudIn realizou um trabalho de aferi¢gao dos resultados alcangados pela segunda linha
de defesa junto ao DIRC-SPDI em 2023 (ver Anexo Il, PAINT 2024), fazendo sugestdes
para garantir que o mapeamento esteja sendo feito de forma a permitir o uso dos
dados na selecdo de auditorias no futuro.

Nesse processo, percebeu-se que a selecdo de auditorias se beneficiaria, neste
momento, de uma selecdo consolidada em fatores de risco (metodologia MRC)
conforme previsto no MOT, eliminando a possibilidade de vieses e distor¢des advindos
dos questiondrios de percepc¢do de riscos, especialmente devido a duvidas dos
participantes ao respondé-los e conflitos de interesse.

- Razbes operacionais: 0s questionarios tém uma taxa de engajamento historicamente
baixa, sendo que, dentre os participantes selecionados aleatoriamente, apenas 18,5%
responderam para o PAINT de 2024 e 19,2% para o PAINT de 2023. Os gestores e
demais servidores tinham muitas duvidas acerca dos questionarios, gerando alta
demanda da AudIn por emails e solicitacdes de reunides para esclarecimentos. Além
disso, as respostas tinham que entdo ser tratadas e compiladas, absorvendo recursos
humanos. Conforme mencionado anteriormente, percebeu-se que a qualidade
limitada das informacGes devido a vieses e distor¢des, inerentes a subjetividade desses
dados, tinham um baixo beneficio frente a capacidade operacional da Audin, que tem
uma microestrutura.

Desta forma, o beneficio relativo do questiondrio frente aos esforgos da Audin e dos
participantes deixou de justificar-se, tanto do ponto de vista metodolégico quanto da
eficiéncia. Tais esforcos serdo melhor direcionados na promoc¢do dos avangos da gestdo de
riscos, visando a selecdo com base em riscos especificos no futuro.

2.2 Metodologia de Materialidade, Relevancia e Criticidade (MRC)

A metodologia para identificar as areas de maior risco na Universidade, consistiu em
uma analise de materialidade, relevancia e criticidade (MRC), a partir de dados objetivos,
assim como a percepgao de risco da Audlin. Os fatores de risco abrangem o orgamento anual
da UFSCar, as ocorréncias (e-sic e ouvidoria) registradas na Universidade nos ultimos anos, o
historico de auditorias e a percepgdo da Audln sobre os controles internos das areas.

A significancia do risco das areas foi avaliada pela Audin em uma Matriz de
Materialidade, Relevdncia e Criticidade (MRC), contida na Figura 1 do Apéndice. Para o quesito
de materialidade, foram utilizados dados da Proposta de Lei Orcamentaria (PLOA) para 2025,
extraidas do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) em outubro de 2024.



A Relevincia teve como base a percepcdo dos controles internos pela Audin e
percepgoes de risco da alta administracdo da UFSCar.

A Criticidade considerou a periodicidade das ultimas auditorias e demandas junto ao SIC
e Ouvidoria sobre as dreas, assim como a influéncia de cada unidade sobre os objetivos do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028.

As pontuagdes dos trés quesitos (materialidade, relevancia e criticidade) foram somadas
para obter uma pontuacdo de risco de cada unidade.

2.2.1 Resultados

A pontuacdo das unidades contidas no universo de auditoria sdo exibidos na Tabela 1. A
pontuacdo pode ser classificada conforme a escala contida na Tabela 2.

Tabela 1: Resultados da selegdao com base em fatores de risco de Materialidade, Relevancia
e Criticidade

UNIDADE GESTORA PONTUAGAO FINAL
ProGPe 130
PU 130
SeGEF 130
ProAd 120
SGAS 115
Sin 115
ProACE 110
PU-So 110
ProEx 105
PU-Ar 105
PU-LS 105
SPDI 105
ProPG 105
R+ GR 95
CCA 90
CCHB 90
ProGrad 90
SAADE 90
SIBi 90
Aln 85
CCBS 80
CCET 80
CCGT 80
CCN 80
ProPq 80
CECH 75
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USE 75
CCTS 70
Ouvidoria 65
SRInter 60
CCS 55
SEaD 55
IEAE 45

IL 40
NuMIEcoSol 35
NFP 35

Tabela 2: Classificagao do Resultado Final pelo Nivel de Risco

RISCO ALTO 104 < x <=154
155 < x <= 205

0<x<=51
RISCO MEDIO 52 < x <= 103

2.2.2 - Areas selecionadas por meio da MRC

As unidades selecionadas para auditorias em 2025 foram a Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (ProGPe) e a Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS), devido
a pontuacao final demonstrada na Tabela 1 e por ndo terem passado por auditoria nos ultimos
dois anos (caso da PU, SeGEF e ProAd), permitindo rotatividade e tempo disponivel as
unidades recentemente auditadas para a implementa¢ao de recomendacdes. Foi considerado
ainda o tempo disponivel e capacidade operacional das auditoras.

Resumo de Unidades Selecionadas para Auditoria:

1. Acdo de Auditoria na Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe)
Objetivo: Auditoria visando a melhoria de controles internos e atendimento a
legislacao.
Carga Horaria: 410h
Periodo: Abril-Dezembro 2025

2. Acdo de Auditoria na Secretaria Geral de Gestdao Ambiental e Sustentabilidade (SGAS)
Objetivo: Auditoria visando a melhoria de controles internos e atendimento a
legislacao.

Carga Horaria: 405h
Periodo: Abril-Dezembro 2025
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A partir dos dados da Tabela 1 e da classificacdo final na Tabela 2, foram calculados a
média e o desvio padrdo para se obter uma visdo geral do risco na UFSCar. Na média, o risco
das unidades é de 86,8, representando um nivel de risco médio, com um desvio padrdo de
26,4 (30% da média). Dado o baixo desvio padrdo com relagdo a média, podemos considerar
gue as opinides sdo relativamente concisas para toda a Universidade. Os resultados variam
entre as faixas de risco baixo e risco alto, ndo havendo areas classificadas com risco critico. O
risco médio geral de 86, 8 se mostrou mais alto comparado aos resultados de anos anteriores,
provavelmente devido a mudanga na metodologia, que reflete percepgdes mais
conservadoras. Adicionalmente as auditorias selecionadas com base em fatores de risco neste
exercicio, a AudIln finalizard ac¢Ges de avaliacdo e consultoria iniciadas em exercicios
anteriores.

3. DOS DEMAIS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS PELA AUDITORIA

3.1. Trabalhos selecionados em exercicios anteriores a serem finalizados em 2025

A conclusdo de determinados trabalhos de avaliacdo e consultoria em 2024 foi afetada,
sendo necessaria a sua continuidade e finalizacdo nos primeiros meses de 2025. Dentre os
fatores de impacto estdo a complexidade dos temas e necessidade de capacitacao,
direcionamento de tempo da Audin para atendimento de diligéncias junto ao controle
externo (auditorias, recomendacdes, trilhas de auditoria), o tempo disponivel das unidades
envolvidas para apresentar respostas com prontiddo como reflexo da caréncia de recursos
humanos relativo a volume das atividades da UFSCar, e a greve dos servidores técnico-
administrativos nas universidades federais entre mar¢o e junho de 2025, paralisando as
atividades de avaliagdo e consultoria da Audin-UFSCar.

1. Acdo de Auditoria na Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd)
Objetivo: Auditoria visando a melhoria de controles internos e atendimento a legislagao.
Carga Horaria: 145h
Periodo: Janeiro-Abril 2025

2. Acdo de Auditoria na Secretaria Geral de Gestdo do Espaco Fisico (SeGEF)
Objetivo: Auditoria visando a melhoria de controles internos e atendimento a legislagao.
Carga Horaria: 200h
Periodo: Janeiro-Maio 2025

3. Consultoria sobre Comunicagdao na UFSCar

12



Objetivo: Facilitacdo na melhoria de controles internos da Universidade sobre
comunicacao entre areas e com o publico geral e atendimento a legislagcao correlata.
Justificativa: A demanda foi apresentada pela Gestdo no desenvolvimento do PAINT 2023.
Carga Horaria: 170 h/h

Periodo: Janeiro a fevereiro de 2025

4. Acdo de Auditoria na Prefeitura Universitaria Multicampi
Objetivo: Auditoria visando a melhoria de controles internos e atendimento a legislacao.
Carga Horaria: 40 h/h
Periodo: Janeiro de 2025

3.2. Trabalhos em fungdo de obriga¢cdao normativa

Os trabalhos de auditoria serdo realizados segundo as normas de auditoria aplicaveis ao
servigo publico federal. Dentre as atividades descritas neste planejamento, estao algumas
instituidas por meio de normativos (IN 05, de 27 de agosto de 2021, Resolucdo ConsUni n2 46,
de 30 de abril de 2021 e Resolugdo ConsUni n2 47, de 30 de abril de 2021) quais sejam:

1) Elaboracdo do RAINT 2024 e RAINT 2025/1;

Carga Horaria: 210 h/h

Periodo: Janeiro-margo; maio-junho 2025

Objetivo: Relatar as atividades realizadas pela Audin em relagdo ao PAINT 2024,
mensurando os resultados de acordo com a IN n2 05, 27/08/2021.

2) Acompanhar e orientar a elaboragdo da Prestagdao de Contas — 2024 e
Relatdrio Gerencial;

Carga Horaria: 145 h/h

Periodo: Fevereiro a Margo de 2025

Objetivo: Acompanhar a elaboracdo e verificar o cumprimento das formalidades
exigidas na prestagao de contas 2024, evitando incompatibilidade com a legislagao.

Emitir parecer sobre o relatério de prestagdao de contas 2024.

3) Elaboracdo do PAINT do ano de 2026;

Carga Horaria: 180 h/h

Periodo: Setembro a Dezembro de 2025

Objetivo: Planejar as a¢Oes das auditorias para o exercicio seguinte.

4) Capacitacao da equipe Audin.

Carga Horaria: 120 h/h

Periodo: Janeiro a Maio de 2025.

Objetivo: Capacitagao profissional por meio de participagdao em treinamentos
referentes aos objetos auditados, controle interno, riscos, e demais assuntos que se

13



fizerem necessdrios para um aperfeicoamento constante da equipe de auditoria
interna no exercicio de suas fungdes.

5) Acompanhamento das Recomendag¢des emitidas pela Audin;

Carga Horaria: 415 h/h

Periodo: Janeiro a Dezembro de 2025.

Objetivo: Acompanhamento das recomendacOes pendentes emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela unidade auditada.

6) Acompanhamento das Recomendac¢des emitidas pelos Orgdos de
Controle (CGU e TCU);

Carga Horaria: 225 h/h

Periodo: Janeiro a Dezembro de 2025

Objetivo: Assessorar os 6rgaos de controle interno do poder executivo e externo,
da Administragao publica federal.

7) Acompanhamento de Diligéncias dos 6rgdos de controle (CGU/TCU)

Carga Horaria: 240 h/h

Periodo: Janeiro a Dezembro de 2025

Objetivo: Assessorar os 6rgaos de controle interno do poder executivo e externo,
da Administragao publica federal.

8) Governanca da Audln;

Carga Horaria: 235 h/h

Periodo: Janeiro a Dezembro de 2025.

Objetivo: Relatdrio Beneficios Financeiros e ndo Financeiros, atualizacdo MAINT,
melhoria de controles internos proprios, formalizacdo do processo de Assuncdo de
Riscos em recomendacoes.

9) Reserva Técnica (Demandas extras);

Carga Horaria: 112 h/h

Periodo: Janeiro a Dezembdo de 2025.

Objetivo: Disponibilizar horas técnicas da equipe de auditoria para atividades de
assessoramento a gestao. Possibilitar disponibilidade para tratamento de demandas
externas recebidas durante a execugao do PAINT 2025.

10) Programa de Gestdo e Melhoria de Qualidade;

Carga Horaria: 180 h/h

Periodo: Janeiro a Dezembro de 2024

Objetivo: Cumprimento das atividades previstas na Resolugao ConsUni n2 46 de
30/04/2021; acompanhamento das a¢bes relativas ao Rede Qualifica.

14



Ao longo do exercicio, o cronograma de execucdo dos trabalhos poderd sofrer alteragGes
em funcdo de alguns fatores externos, nao programados, tais como: cumprimento de normas
aprovadas durante o exercicio, treinamentos, trabalhos especiais, atendimento ao TCU, a
CGU, ao Conselho Universitario, ao Conselho de Curadores, ao Reitor, a administra¢do central
e as pro-reitorias.

A Auditoria Interna prestara assisténcia durante todas as auditorias realizadas nas
unidades da UFSCar, tanto pela Controladoria Geral da Unido, quanto pelo Tribunal de
Contas da Unido, bem como quaisquer outras auditorias e fiscalizacdes externas,
acompanhando as recomendagdes efetuadas pelos mesmos e informando seus resultados aos
orgaos competentes.

3.3 Trabalhos em fun¢ao de solicitacao da alta administragdo

Um aspecto importante na atuagao da Audlin é a possibilidade de auxiliar a Universidade
na identificagao e controle de riscos ao cumprimento de seus objetivos. A comunicagdo entre
a Alta Administragao e os integrantes da Auditoria Interna facilita o atingimento dos objetivos
da organizacdo. Por tal razdo, sempre que necessario, e desde que dentro das possibilidades
de trabalho dos auditores, a AudIn atenderd as demandas advindas da Alta Administracao.
Para a elaboracdo deste PAINT, a alta administracdo (reitoria, pro-reitorias, secretarias e
diretorias de centros) foi consultada sobre eventual interesse na realizacdo de auditoria no
exercicio de 2025, nas areas que julgassem pertinentes, sendo que, a necessidade de inclusdo
da area deveria ser devidamente justificada. As sugestdes fornecidas foram pontuadas
respectivamente dentro da metodologia de selecdo com base em fatores de risco, porém nao
resultaram na selecdo de novas unidades a serem auditadas especificamente com base nessas
sugestdes.

15



4. DAS HORAS DE TRABALHO

O PAINT 2025 abrange o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025. Para o calculo das
horas, consideramos o quantitativo atual de 01 (uma) Auditora — Coordenadora da auditoria
(8h didrias) e 01 (uma) Chefe da Secdo de Execucdo de Auditorias (8h diarias). As duas
servidoras relacionadas na Tabela 3 trabalhardo durante o ano de 2024 um total de 3.432
horas distribuidas entre as agGes propostas.

Tabela 3 — Pessoal lotado na Auditoria Interna da UFSCar em 19/11/2024

Nome Formagao Cargo Funcgao
Jaqueline Direito/Especialista em Direito Auditora Chefe da SeEA
Contarin Publico/Mestre em Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade
Leticia B.M. Ciéncias Econdmicas/Especialista em Auditora Coordenadora da Auditoria
Grego Contabilidade, Auditoria e Controladoria / Interna
Mestre em Gestdo Publica

A alocacdo das horas de trabalho, ficou distribuida da seguinte maneira:

Tabela 4 — Alocac¢ao da Forga de Trabalho

Alocacgio da Forca de Trabalho 3

Atividade HH Pravisto HH Realizado Agdes
Servigos de Auditoria 1515

Capacitacdo dos Auditores 120

Menitoramento de Recomendagtes 640

Gestio e Melhoria da Qualidade 180

Gestdo Interna da UAIG 625

Levantamento de informacBes para orgdos i
de controle interno ou externc

Reserva Técnica (demandas
L 112
extraordinarias)

=]

Qutros

00000 R0
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Nas horas destinadas a cada agdo esta incluso o tempo necessario para o planejamento
dos trabalhos, coleta e andlise de dados aplicados através de métodos de amostragem, leitura
e interpretagdao da legislagdo pertinente, elaboragdao das solicitagdes de auditoria, dos
registros das constatacdes de auditoria, das notas de auditoria e dos relatérios com os
achados positivos e negativos de auditoria e as devidas recomendacoes.

5. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS A EXECUGAO DO PLANO DE AUDITORIA INTERNA

A metodologia de auditoria baseada em riscos na UFSCar vem sendo aprimorada
anualmente pela AudIn-UFSCar desde 2019, em especial pela:

a. complementacdo das avaliagdes de MRC, visando a analise mais critica e
especifica de controles internos
b. incorporagao da visao dos riscos aos objetivos estratégicos contidos nos PDls

Apesar dos esforcos para mitigar o riscos de auditoria previstos na NBC TA 200 e dos
méritos da metodologia, ela apresenta alguns riscos inerentes que merecem destaque, quais
sejam:

a. Risco apresentado pela subjetividade da percepgao dos controles internos
na analise MRC

b. Risco da sub representacdo ou falta de representacdo de todos os riscos
presentes na instituicdo, mas que ndo sdo do conhecimento da Audin

c. Riscode distorgao na analise MRC por ndo considerar de forma mais objetiva
a distribuicdo de orcamento entre as dreas

d. Risco de distor¢ao na andlise MRC por nao considerar a responsabilidade das
areas sobre os ativos (balanco patrimonial)

A lista de riscos e possiveis distor¢des acima nao é taxativa. A AudIn-UFSCar entende
gue a situacdo ideal para uma selecdo de areas de auditagem deveria contemplar 1) a
identificacao sistematica dos riscos da Universidade de forma criteriosa, técnica e responsavel,
2) identificacdo da existéncia de controles internos e avaliagdo prévia e 3) selecdo
estatisticamente confidvel e ponderada das areas a serem auditadas.

Além disso, a metodologia deve identificar de forma objetiva qual o apetite de risco da
administragdo, a qual deve pautar o nivel de recursos da auditoria interna para garantir que a
seguranca razoavel seja atingida de forma compativel. A metodologia deve ainda se basear
em legislacdo, normas técnicas e orientacdes do TCU e CGU. Essas caracteristicas devem se
buscadas com o mapeamento e gestdo de riscos sendo elaborado pela segunda linha de
defesa, com a supervisdo do Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles (CGIRC).
Apds consolidado e aprovado, o escalonamento devera substituir a metodologia MRC.
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6. CONCLUSAO E ANALISE DOS RESULTADOS ESPERADOS COM A ATUAGAO DA AUDIN

Este Planejamento Anual de Auditoria Interna (PAINT 2025) cumpre integralmente as
determinacgdes dispostas na Instrucdo Normativa n2 05 de 27 de Agosto de 2021.

Levando em consideracdo que a Politica de Gestdo de Riscos esta pendente, o PAINT
2025 foi elaborado considerando os resultados da percepg¢do da AudIn para identificar o grau
de risco das areas, e ainda, as informac¢Ges das demandas do SIC, Ouvidoria e a CPAD. E
finalmente, foram priorizadas quais areas efetivamente serdo auditadas em 2025.

Frisamos que a definicdo dos fatores e critérios de percepc¢ao de riscos obedeceram em
nossa avaliagao de riscos, as agdes governamentais ao classificar a materialidade, relevancia
e criticidade (MRC).

Vale ressaltar que iremos manter as tratativas para buscar novos auditores para a
equipe, tendo em vista que, atualmente, com apenas duas auditoras, a capacidade
operacional encontra-se substancialmente reduzida.

O objetivo para o exercicio de 2025 é fortalecer os trabalhos realizados, buscando
aprimorar o conhecimento técnico das auditoras, por meio de realizacdo de cursos de
capacitacdo, fazendo com que, apesar da capacidade operacional reduzida pela escassez de
servidores, os trabalhos realizados se tornem cada vez mais robustos e consistentes.

Salientamos que os resultados das auditorias certamente fortalecem os controles
internos da administracdo ao serem identificados os pontos fortes e fracos para atuacdo e
acao de melhorias tempestivas por parte do gestor.

Diante do exposto, submetemos este planejamento a andlise prévia da CGU -
Regional/SP, afim de que esta se manifeste acerca do cumprimento das normas e
orientacdes pertinentes, além de tecer suas recomendacoes.

Sao Carlos, 12 de dezembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

b LETICIA BERNARDES DE MELLO GREGO
g ! Data: 12/12/2024 10:53:54-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Leticia Bernardes de Mello Grego
Coordenadora da Auditoria Interna — UFSCar
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ANEXO 1 - METODOLOGIA

Figura 1 - Matriz de Materialidade, Relevancia e Criticidade (MRC) - Percepg¢do da Audin
para a Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

SINTESE FINAL — PERCEPCAO DA AUDIN EM RELACAO AS UNIDADES (MRC)

Quanto a MATERIALIDADE:

1. Qual 0 montante em recursos orgamentarios movimentado pela area?
(0) De R$ 0,00 a R$ 100.000,00; {5) De R$ 100.000,01 aR$ 1.000.000,00; (10) De RS 1.000.000,01 aR$
10.000.000,00; { 15) De R$ 10.000.000,01 a R$ 50.000.000,00; (20) Admade R$ 50.000.000,00.

2. A drea executa processos com impacto em volume financeiro, patrimonial, orgamentario relevante
oureladonadosa atividades finalisticas da insti tui o ? {0) N&o; (10) Sim

Quanto a RELEVANCIA:

3. Com base nosconhedmentos/experiénda dos auditores, como so avaliados oscontrolesinternos

dadrea?
{0) Otimos; (5) Bons; (10) Razoaveis; (15) Frageis; (20) Muito frageis

4. Com base nosconhedmentos/experiénda dos auditores, a 4rea, considerando suas competéndas,
apresentariscosrelevantesaintegridade do patriménio fisico da Universidade (considerando imoéveis,
construgdes, bens méveis, etc)?

(0)Apresentariscos de baixa probabilidade e baixo impacto; (5) Apresenta riscos de alta probabilidade
e baixo impacto; (10) Apresenta riscos de baixa probabilidade e altaimpacto; (15) Apresentariscosde
alta probabilidade e alto impacto

5. Com base nos conhedmentos/experiénda dos auditores, a érea, considerando suas competéndas,
apresenta riscosrelevantes a seguranga fisica das pessoas com acesso aos campi e areas adjacentes?
(0) Apresenta riscos e abrangéndabaixissimos (5) Apresenta riscos de baixaprobabilidade e baixa
abrangénda; (10) Apresenta riscos de alta probabilidade e baixa abrangéncia; (15) Apresentariscos de
baixaprobabilidade e alta abrangéncia; (20) Apresentariscos de altaprobabilidade e alta abrangéncia

6. Com base nosconhedmentos/experiénda da al ta administragio, a 4rea apresentariscos
relevantes?

(0) N&o apresenta riscos ou apresentariscos de baixa probabilidade e baixo impacto; (5) Apresenta
riscosde altaprobabilidade e baixo impacto; {10) Apresentariscos de baixa probabilidade e alto
impacto; (15) Apresentariscos de altaprobabilidade e alto impacto

Obs: manter registrados os apontamentos por trés anos consecutivos.

7.Qual a probabilidade e o impacto de riscos aimagem da UFSCar apresentadospel os processos
executados pelaarea?

(0) Baixa probabilidade e baixo impacto; {5) Altaprobabilidade e baixo impacto; (10) Baixa
probabilidade e alto impacto; (15) Altaprobabilidade e alto impacto

Quanto a CRITICIDADE:

8. Quando foi a tltimavez que a area foi auditada?

{0) Nos liltimos 6 (seis) meses; (5) Nointervalo de 6 (seis) a 12(doze) meses; {10) No intervalo de 12
(doze) a24(vinte e quatro) meses; (15) Entre 2 e 3 anos; {20) Ha maisde 3anosoununca

9. Quando foi a tltimavez que a 4rea teve registrosno CPAD, SIC ou Ouvidoria?
{0) Nunca; (5) Ha mais de 2(dois) anos; {10) No intervalo de 12(doze) a24 (vinte e quatro) meses; (15)
Nointervalo de 6 (seis) a 12(doze) meses (20) Nos tltimos 6 (seis) meses

10. Com base nos conhedmentos/experiéndados auditores, as informagdes disponibilizadas pela
area, nos mais variados mejos, s3o dotadas de qualidade e propidam umacomunicagio adequadacom
interessados?

(0) Frequentermente; (5) Algumas vezes; { 10) Raramente

11. A drea costuma acatar/implementar recomendagSes feitaspela Auditorialnternae pelosdrg8os de
controle (CGUe TQU)?

(0) NZo houve recomendagiio; (5) Sempre acata; (10) frequentemente acata; (15) Algumas vezes acata;
(20) Raramente ou nunca acata

12. Aproximadamente, qual o peso das competéncias da unidade nos objetivos estratégicos da
Universidade, conforme o PDI?

Fonte: Modelo adaptado na metodologia aplicada pela Auditoria Interna da UFABC



Figura 2 - Aprovagao do Conselho Universitario

I Hodotim da Servigo Elstrinioo om (461 lu'II:IZ-I.I

I

FUNDACAOQ UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

CONSELHO UNIVERSITARIO - ConsUnd
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, 580 Carlos/SP, CEP 13565-205
Telefone: (16) 33518117 - http:ffwww._ ufscar. br

ATO ADMINISTRATIVO CONSUNI N 351

Digpie sobre a aprovacas do Plano Anusl de Atividades
de Auditariz Interna da FUFSCar, PAINT-2025.

O Conselho Universitano da Universidade Federal de 530 Carlos, no exercicio das suas atribuicfes legais & daquelas que lhe

conferem o Estatuto e o Regimento Geral da UFSCar, reunido para sua 2799 reunido ordinaria, em 06 de dezembro de 2024,
considerando a documentacdo constante do Proc. n® 2311203777 22024-11,

RESOLVE

1 Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna da FUFSCar, PAINT, para o exercicio de 2025 (5B 1674203).
2 Este Ato Administrativo entra em vigor na data de publicagio de seu extrato no Boletim de Servico Eletrdnico do SEN-UFSCar.

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Presidente do Consetho Universitario

Docomento assinado eletronlcamente por Ana Beatriz de Olivelra, Reitor(a), em 06/12/2024, & 16:21,
conforme hovario oficial de Brasilia, com fundeamenio no art. 68§ 19, do Decreto p? £ 539 de § de outnbro de

¥ A gutenticidade deste decumentn pode ser conferida no site hitps:fssiufscar briautenticacas, informando o codigo
i verificador 1680135 & o codigo CRC 192DA9H0.

Raferdnrda: Caso responda ooesie documenen, Indicsr sopressamanis o Procosee m® 231120377 TA2024-11 EFTn® 1ES0I 35

Models de Docusmerhy At Offcial: At Admisistradive, werdo de 098N0 wmbna2023
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ANEXO 2 — Resumo de Atividades do PAINT 2025

11

12

13

14

Elaboragdo do RAINT DMe DS
Acommnhamento e orentagio 3
ebborgdo da Prestagio de Contas —
T24de Relatsrio Gerencia |

AVALRGAD 1- PROGPE

AVALRGAD 2- SGAS

AVALAGED 3- PROAD (Fim liago
PAINT 2§

AVALAGAD 5- SEGEF (Finaleagio PAINT
perl]

A\‘ALK;;O 4- PU- Multcamp
(Fim limgio PAINT D)

CONSULTORIA: Comunicagdo
(Fira limgio PAINT D)

Acompanhame o recome ndages OGU

dcommahamentn Nilpéncas dos

& mgdos decontrole (CGU/TCU)

das

Audln

Gowverna nga da Audin

PG

Elaboragio PAINT DB

Capacitagdo da Equipe

Rezena Tecnia

cGu

SFC

Andlise ABR

Andlise ABR

Andlise ABR

Andlise ABR

cGu

TCU/ CGU

AUDIN

AUDIN

cGu

cGu

CGU / Audin

CGU / Audin

CGU / Audin

AUDIN

Audin

SPDI
Reitoria/
Quvidoria

Unidades da
UPFSCar

Unidades da
UFSCar
Reitoria/
Quvidoria
Areasda
UFSCar

Areasda
UFRSCar

Audin
Audin
Audin

Audin

Areasda
UFSCar
Areasda
URSCar
Areasda
UFRSCar
Areasda
UFSCar

DSTRIBUIGAO DE AGOES DO PAINT 2025

Relatar as atividades reslizadas pela Audin em relagdo ao PAINT 2021, mensurando os resultados de acordo comalM n20S, 27/08/2021.

Acompanhar adabora;do e verificar o cumprimento das formalidades exigidas na prestagdo de contas 20 24, evitando incompatibilidade coma
legislag®o. Emitir parecer sobre o relatdrio de presta;io de contas 2024,

Auditoriavisando amelhoria de controles internos e aendimento 3 legidagdo.

Auditoriavisando amelhoria de controles internos e aendimento 3 legidagdo.

Auditoriavisando a melhoria de controlesinternos e aendimento 3 legidagdo.

Auditoriavisando a mehoria de controles internos e aendimento 3 legida;3o.

Auditoriavisando amelhoria de controles internos e aendimento 3 legidagdo.

Consultoria de visando melhorias no processo e gficiénciano atendimento a comunidade e publicogeral.
Acompanhamento das recomen da;des emitidas pela CGU por meio do sistema E-CGU.

Assessorar 05 6rg 305 de controle Interno do poder execubvo e extern o, da Administra;do publicafederal.

Acompanhamento das recomen da;tes pendentes emitidas em trabalhos anterior es e aindan 30 implementadas pela unidade auditada

Relatdrio Beneficios Financeiros e n&o Financeiros, aualizagdo MAINT, melhoria de controles internos préprios, formaizagso do processo de
Assungao de Riscos em recomendagbes.

Cumprimento das atividades previstas na Resolugao Con sUni n? 46 de 30/04/2021; acompanhamento das agdes rélaivas a0 Rede Qualifica

Planejar & a;des das auditorias para o exercicio seguinte

utilizando-se da metodologia ABR.

Caparitagio profissiond por meio de partidpa; 3o emtreinamen tos referentes a0s objetivos auditados, controle interno, riscos, e demais
apefeigoamentos quese fizerem necessérios para um sperfeigoamento constante da equipe de auditoria interna no exercicio de suasfungbes.
Disponibilizar horastécnicas da equipe de auditoria para atividades de assessoramento agesto.

Possibilitar dispon ibilidade paratraamento de demandas externas recebidas durante a realizagso do PAINT 2025,

Trabahos emfungo de obrigag®o normatival N n205S,
27/08/2021.

Trabahos emfung®o de obrigac®o normativa N n20S,
27/08/2021.

Area priorizada por meio da metodologia

adaptada ABR.

Area priorizada por meio da metodologia

adaptada ABR.

Area priorizada por meio da metodologia adaptada
ABR.

Area priorizada por meio da metodologia adaptada
ABR.

Area priorizada por meio da metodologia

adaptada ABR.

Area priorizada por meio da metodologia

adaptada ABR.

Trabahos emfungo de obrigag®o normatival N n20S,
27/08/2021.

Regimento Interno da

Auditorialnterna, Res. CONSUNI n® 76/ 2022
Trabadhos emfung®o de obrigacio

normaivalMn? 05, 27/08/20 21.

Atividades para atudizar os controles internos da
Audln visando a mitgago de risco de auditoria
Trabadhos emfungo de obrigago

normaivalNn? 03/2017.

Trabadhos emfungo de obrigaco

normaivalNn? 05, 27,08/20 21.

Trabahos emfuncio de obrigagio normativalN n20S,
27/08/2021.

Trabahos emfung®o de obrigagdo normativalN n20S,
27/08/2021.

JAN-MAR;
MA-JUN

FEV-MAR

ABR-DEZ

ABR-DEZ

JAN-ABR

JAN-MA

JAN

IAN-FEV

JAN-DEZ

JAN-DEZ

JAN-DEZ

JAN-DEZ

ABR-DEZ

SET-DEZ

JAN-MA

JAN-DEZ

13

26

25

13

11

14

26

15

11

11

215

210

145

410

405

145

20

170

25

240

415

25

180

180

120

112

3.432

21



		2024-12-12T10:53:54-0300




