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RELATORIO FINAL DE AUDITORIA INTERNA
Magnifica Reitora,

Em cumprimento ao Programa de Auditoria n® 01/2018 - Audin, apresentamos os resultados
dos exames de Auditoria Interna realizados no acompanhamento do Relatério de Gestdo no
intervalo de 01/01/2017 a 31/12/2017.

| - ESCOPO DO TRABALHO

Os trabalhos de auditoria foram realizados na Administracdo Central, Campus S&o Carlos no
periodo de 01/02/2018 a 15/05/2018 em observdncia as normas de auditoria aplicAveis ao
Servico PuUblico Federal, objetivando o acompanhamento da elaboracdo do RG - Relatério
de Gestdo relativo ao periodo de janeiro a dezembro de 2017, além da andlise da aderéncia
a completude dos itens solicitados no sistema e-Contas!.

Registramos que houve restricoes de informagodes ao nosso frabalho, materializada pelo ndo
respeito aos prazos de respostas ao seguinte documento de auditoria abaixo detalhado:

Quadro 1 - Solicitacdo de Auditoria Interna atendida pela Secretaria de Planejamento da UFSCar apds o prazo
estabelecido pela Audin:

Solicitagdo de Auditoria Gestor Responsavel Data da expedigdo Término do Prazo Posi¢cdo

SA01-P01/2018 Secretdrio de Planejamento | 06/02/2018 22/02/2018 Resposta enviada em
28/02/2018

Relevante informar que no mesmo periodo planejado para as acdes da Auditoria Interna,
ocorreram auditorias da CGU (Controladoria Geral da Unido) no. 201702652 e no. 201800617
na UFSCar, onde foram necessdrias as assessorias da Auditoria Interna e da Reitoria para o
atendimento ds demandas solicitadas pela CGU, fatos que impactaram na previsdo do prazo
final de conclusdo deste relatério.

Il. METODOLOGIA

Foram observadas as normas de auditoria aplicdveis ao Servico Publico Federal para a
execucdo dos trabalhos.

A metodologia utilizada foi a andlise documental, entrevistas junto aos gestores responsaveis
pelas informacdes do RG (Relatdrio de Gestdo), sempre considerando o tempo de auditoria
e a capacidade operacional dos auditores.

Especificamente aos objetivos e aos escopos dos trabalhos de auditoria, se constituiram em:
I1.1. Objetivos:

v' Acompanhar a elaboracdo e verificar o cumprimento das formalidades exigidas na prestacdo
de contas 2017, evitando incompatibilidade com a legislacdo;

v' Verificar se o cdlculo dos indicadores de desempenho seguiu a Decisdo TCU no. 408/2002-
Plendrio.

1.2. Escopos:

A. Verificar a conformidade das pecas do Relatdrio de Gestdo da UFSCar com a Portaria TCU no.
161/2017;

1 e-Contas é o sistema utilizado pelos 6rgéos e entidades da Administragdo PUblica Federal para fazer a prestacdo de contas anuais ao Tribunal de Contas da
Unido, em cumprimento ao artigo 70 da Constitui¢do Federal.
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B. Verificar o método e/ou metodologia utilizado pela SPDI para planejamento e controle do
preenchimento dos dados e informacées no Relatdrio de Gestdo 2017;

C. Andlisar o memorial dos cdlculos dos indicadores de gestdo 2017: (7.1) custo corrente/aluno
equivalente e (7.7) conceito CAPES/MEC para pds-graduacdo;

D. Verificar a conformidade das pecas complementares solicitadas na prestacdo de contas no
sistema e-Contas do Portal do TCU (Relatdrio de Gestdo e Declaracdes de Responsdveis pelas
informacaoes).

Importante informar que coube & Auditoria Interna algumas acdes “pontuais” para o
cumprimento da elaboracdo do Relatdrio de Gestdo:

- Tratamento de determinacées e recomendacdes do TCU;

- Tratamento das recomendacgées do drgéo de controle interno (CGU);

- Afuacdo da unidade de Auditoria Interna;

- Elaboracdo do Parecer da Auditoria Interna.

Il - RESULTADOS DOS EXAMES
3.1 - ASSUNTO - Formalizagdo da Prestagcdo de Contas
3.1.1 - Informacgdo: Processo de Prestacdo de Contas

O processo de Prestacdo de Contas — Relatdrio de Gestdo é coordenado pela SPDI - Secretaria
Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais da Universidade Federal de SGo Carlos.

Informamos que através da IN TCU 161/2017 a UFSCar foi pré-selecionada para a apresentacdo
das pecas relativas a Prestacdo de Contas relativas ao periodo de 2017. Deste modo suas contas
foram auditadas pela CGU/SP e apreciadas pelo TCU (Tribunal de Contas da Unido).

3.2 - ANALISE DE RISCOS NOS CONTROLES INTERNOS

Considerando que a UFSCar ndo possui uma “politica de gestdo de riscos” implementada, a
Auditoria Interna, para analisar o RG (Relatdrio de Gestdo), utilizou algumas questdes propostas
em um QACI (Questiondrio de Avadliacdo de Controles Internos) contemplando os ‘riscos nos
confroles internos” com o infuito de verificar os riscos inerentes que poderiam afetar o
afingimento dos objetivos esperados e nos escopos previstos em nosso Programa de Audiforia
Interna no. 01/2018.

Assim detalhamos a seguir, os resultados dos trabalhos de auditoria em cada um dos escopos
explicitados abaixo:

3.2.1 - Quanto ao objetivo do escopo “A":

Verificar a conformidade das pecas do Relatério de Gestdo da UFSCar com a Portaria TCU no.
161/2017.

Verificamos que o processo de Prestacdo de Contas possui aderéncia as orientacdes da IN
TCU 161/2017, ao sistema e-Contas do Tribunal de Contas da Unido e ao cumprimento do
Artigo 70 da Constituicdo Federal.

Todas as verificacoes feitas pela Auditoria Interna onde foram detectadas necessidades de
ajustes foram devidamente retificadas e/ou justificados pelos gestores envolvidos.

Portanto, concluimos que o Relatério de Gestdo contempla todas as pecas exigidas na
legislacdo vigente adotando a metodologia do sistema e-Contas para a apresentacdo das
informacoes.

3.2.2 - Quanto ao objetivo do escopo “B”:

Verificar o método e/ou metodologia utilizado pela SPDI para planejamento e controle do
preenchimento dos dados e informagoes (consisténcia) no Relatério de Gestdo 2017.

Quanto a existéncia de um método e/ou metodologia utilizado pela SPDI, verificamos que
para o preenchimento dos dados e informacdes (consisténcia) no Relatério de Gestdo 2017,
primeiramente é realizado uma Consulta ao Sistema e-Contas para a andlise das demandas
de informacdes do TCU; seguido da elaboracdo de um cronograma com a previsdo de datas
de recebimento pelas Unidades.

Ocorre posteriormente um periodo de conferéncia dos dados e a andlise critica das
informacdes; se for necessdrio, aplica-se a comunicacdo para esclarecimentos de dividas.
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Por fim, consolida-se os itens no Relatdrio de Gestdo e a insercdo no Sistema e-Contas.
Observamos que a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional para
execucdo das atividades de planejamento e confrole do preenchimento dos dados e
informacdes relativos ao processo de confeccdo do Relatério de Gestdo (RG) e do Relatdrio
de Atividades (RA), tém em sua estrutura o seguinte quadro de Pessoal:

Tabela 1: Quadro de pessoal envolvido no processo de confeccdo do RG e RA

Quadro de Pessoal Ajucc;ao no ,Aiuagao no Fungdo no processo
RELATORIO DE GESTAO RELATORIO DE ATIVIDADES
01 secretdrio geral 01 secretdrio geral 01 secretdrio geral Supervisdo

02 Técnicos-administrativos | 01 técnicos administrativos 01 técnicos administrativos Elaboracéo

01 secretdria 01 secretdria 01 secretdria Suporte operacional

04 estagidrios 02 estagidrios 02 estagidrios Suporte formatacéo e
conferéncia de valores

Assim, explicitando a tabela 1 acima, hd na SPDI: 01 (um) servidor que trabalha com a
confeccdo do RG e outro no relatério complementar denominado Relatdrio de Atividades
(RA). O Relatdério de Gestdo é confeccionado para o TCU e o Relatdrio de Atividades é feito
para a Comunidade Académica e ao cidaddo em geral, mas com um viés de prestacdo de
contas das atividades académicas e administrativas da UFSCar.

O Secretdrio Geral de Planejamento supervisiona os trabalhos e 02 (dois) estagidrios executam
afividades de formatacdo e conferéncias dos totais apresentados nos quadros quanfitativos.

Evidentemente que, para a composicdo do Relatdrio de Gestdo, todas dreas da Universidade
colaboram e participam do processo de elaboracdo do mesmo. Entretanto, entendemos que
a ‘responsabilidade” da verificacdo da consisténcia dos dados/informacdes é do
organizador ou coordenador definido no sistema “e-Contas”. Para confiabilidade dos dados,
considerando que as informacdes sdo de diversos gestores, recomendamos a utilizacdo de
um “termo de responsabilidade” assinados pelos gestores para afiancar e dar consisténcia s
informacdes do Relatdrio de Gestdo.

3.2.3 - Quanto ao objetivo do escopo “C":

Analisar o memorial dos cdlculos dos seguintes indicadores de gestéo 2017: (7.1) custo
corrente/aluno equivalente e (7.7) conceifo CAPES/MEC para pés-graduagdo.

Observamos que a base de cdiculo para a apuracdo do custo equivalente (7.1) foi um
montante adverso ao estabelecido na Decisdo TCU, o que gerou um valor menor que o custo
real. Houve fentatfivas de conseguir abertura do sistema e-Contas para correcdo da
informacdo junto & SECEX-Educacdo e ao e-Contas (TCU), assim o prazo foi restabelecido &
UFSCar pelo TCU para fazer as devidas correcoes.

Acreditamos que medidas devem ser adotadas para coibir tais falhas. Como exemplo: inserir
“memdria do método/cdiculo” para cada informacdo na planilha dos indicadores do TCU.
Quanto acos indicadores de pds-graduacdo (7.7), verificamos que o cdlculo estd correto.
Porém, na sistemdtica adotada faltam informacdes detalhadas, que no nosso entendimento
devem estar evidenciadas para que as atividades sejam realizadas por servidores da drea
minimizando o risco de cdlculos equivocados.

3.2.4 - Quanto ao objetivo do escopo “D”:

Verificar a conformidade das pecas complementares solicitadas na prestacdo de contas no
sistema e-Contas do Portal do TCU (Relatério de Gestdo e Declaragdes de Responsaveis pelas
informagades).

Todas as pecas solicitadas no sistema e-Contas do TCU foram disponibilizadas e o envio
ocorreu denfro do prazo estabelecido pelo Tribunal de Contas da Unido.

IV - CONSTATAGOES DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

4.1 — CONSTATAGAO: Inconsisténcia no indicador do TCU relativo ao custo corrente/aluno
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equivalente.

CAUSA: Mudancas nos grupos de contas e subcontas da Plano de Contas aplicado &
Contabilidade Publica Federal.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA:
a) Quanto ao indicador “custo corrente/aluno equivalente”

Os cdlculos sdo realizados por meio de planilhas eletrénicas (MS-Excel) na SPDI. Através de
dados informados com base nas informacdes de outras unidades administrativas (ProGrad,
ProAd, ProGPe e ProPG). Nota-se que a auséncia de conferéncias das informacdes (controles
internos) possibilita a incidéncia de dados incorretos distorcidos em relacdo ao objetivo. As
mudancas frazidas no novo plano de contas aplicados & contabilidade publica culminou na
interpretacdo equivocada das contas quanto ds mudancas na identificacdo das contas:
3.30.00.00 especificamente, bem como as demais. Os gestores utilizam-se de outras fontes de
dados que ndo espelham as definicdes nas férmulas de cdlculo contidas na DecisGo TCU no.
408/2002-Plendrio.

Tabela 2: Cdlculo do Custo Corrente da UFSCar.

Cdlculo do Custo corrente da UFSCar Relatério Gestdo | Cdiculo Audin
479.427.959,57 | 486.655.785,98
(+) despesas correntes (conta SIAFI 3.30.00.00) 605.881.178,84 613.109.005,25
(-) Aposentadorias e Reforma  (conta SIAFI 3.31.90.01) 109.408.740,59 109.408.740,59
(-) Pensées (Conta SIAFI 3.31.90.03) 12.297.000,50 12.297.000,50
(-) Sentencas judiciais (Conta SIAFI 3.31.90.91) 1.849.157,79 1.849.157,79
(-) Despesas com pessoal cedido — docente e Técnico-administrativo 2.378.577.32 2.378.577.32
(-) Despesa com afastamento pais/exterior — docente 519.743,07 519.743,07
(-) Despesa com afastamento pais/exterior - Técnico administrativo - -

Assim observamos que o cdlculo do custo corrente/aluno equivalente no valor de R$ 20.193,45
ndo espelha a situacdo real das propostas da Decisdo TCU no. 408/2002-Plendrio.

A Audin durante seus frabalhos buscou informacdes sobre a possibilidade de correcdo do
indicador junto ao TCU registrando os fatos em email enviado & SECEX-TCU/Educacdo. Desse
modo novo prazo foi reaberto para as correcdes necessdrias nos indicadores de gestdo.

Portanto, os indicadores foram corrigidos e o relatério foi reenviado no sistema e-Contas do
TCU. Registramos também, no que tange ao custo corrente/aluno equivalente, a base de
cdlculo foi corrigida e o novo indicador passou a ser R$ 20.284,15.

Manifestacdo do auditado: Na resposta ao questionamento da Audin  na SA02-P01-2018 foi
reconhecida a divergéncia de interpretacdo de cdiculo e medidas foram adotadas para os
proximos cdlculos, tais como definicGo do local de extracdo no SIAFI GERENCIAL e
formalizacdo de envios de informacdes para a Secretaria de Planejamento (SPDI).

Manifestacdo do auditado no Relatério Preliminar: “Acredito que seria justo mencionar que a
elucidacdo e a explanacdo dos motivos para que ocorresse o erro na informacdo do dado "Despesas
Correntes" foi feito pela SPDI e ProAd e encaminhado & Audin na resposta a SA02".

Andlise da Auditoria Interna da manifestagéo do Relatério Preliminar: Atendendo & solicitacdo
da SPDI esta Auditoria Interna acrescenta as informacdes contidas na resposta sobre a
composicdo do custo corrente do Oficio no. 11/2018-SPDI:

"Na solicitacdo encaminhada "em méaos" pela SPDI & ProAd estava explicito que o valor a serinformado
era referente as "Despesas Correntes'" conta 3.30.00.00 do SIAFI, ...

Apds consulta da SPDI a ProAd a propdsito desta SA, a ProAd reconheceu que houve engano no valor
informado. Aparentemente, o engano ocorreu porque em 2017 foi utilizado pela primeira vez o Sistema
Tesouro Gerencial, além do Sistema SIAFI e do Balanco Orcamentdrio obtido a partir do SIAFI WEB, como
fontes para o levantamento dos dados solicitados.”

Continuando, o gestor da SPDI manifestou-se novamente sobre as medidas adotadas enfre
SPDI e ProAd relatadas no Oficio n° 11/2018-SPDI:

“Medidas adotadas para evitar novos erros: Foi acordado com a ProAd que a fonte dos dados nos
préximos anos serd o Tesouro Gerencial, muito mais objetivo e intuitivo para o levantamento dos dados;



* A planilha para o levantamento dos dados ficou salva na ProAd para uso em anos posteriores. Foi
confirmado que pelo Tesouro Direto, € possivel consultar diretamente a coluna Natureza da Despesa
(sem detalhamento) e encontrar os nimeros SIAFI pedidos para a elaboracdo dos indicadores do TCU:
3.31.90.01 para Aposentadorias; 3.31.90.03 para Pensdes; 3.31.90.91 para Sentencas Judiciais;

e Quanto ao item Despesas Correntes, ndo hd uma linha especifica para o item na planilha, sendo esse
valor calculado pela soma de todos os itens identificados como 1 ou 3 na coluna Grupos de Despesa,
sendo 1 despesas de pessoal e 3 despesas de custeio;

e O procedimento de requisicdo de informacdes a ProAd serd alterado. O envio ndo ocorrerd mais "em
maos" e sim por email, do email spdi@ufscar.br para o email izaura@ufscar.br, com planilha especifica
para preenchimento em anexo.”

Portanto, a Auditoria Inferna mantém a recomendacdo:

“Desenvolver controles internos para confiabilidade/consisténcia dos indicadores de gestao”
com uma redacdo mais objetiva, para verificacdo em auditorias futuras:

“Desenvolver controles internos para confiabilidade/consisténcia dos indicadores de gestao,
quanto ao indicador custo corrente/aluno equivalente”.

b) Quanto ao conceito CAPES/MEC para pds-graduagdo:

As planilhas sdo alimentadas com informacdes do proprio site da CAPES. Entretanto, ndo sdo
autoexplicativas, assim hd riscos de interpretacdes equivocadas na composicdo da
guantidade de cursos de pds-graduacdo que devem ser considerados na somatdria dos
cdlculos.

Manifestacdo do auditado no Relatério Preliminar: “...Acredito que ndo procede a andlise da
AudIn. Os dados foram fornecidos pela ProPG a partir de demanda feita por email com planilha modelo
em anexo. A SPDI procedeu sim checagem dos dados enviados pela ProPG com dados presentes no
site da CAPES. Inclusive, foi encontrada divergéncia de conceitos de Programas da UFSCar no préprio
site da CAPES! E a confirmagcdo do conceito envolveu, além de outras medidas, consulta ao préprio
Programa em questdo, feita em conjunto pelo Secretdrio da SPDI e pela Pré-Reitora da ProPG”.

Andlise da Auditoria Interna da manifestacéo do Relatério Preliminar: A recomendacdo “b":
Aprimorar a planilha utilizada para que seja autoexplicativa, com memdria metodoldgica,
demonstrando e justificando os cursos que devem ser considerados. Enfendemos que, a
recomendacdo da Auditoria Interna torna visivel para todos servidores o quantitativo que
serd considerado nos cdlculos, como também para os érgdos de controle interno.

4.1.1 - RECOMENDAGOES:

A recomendacdo “a”: Desenvolver confroles internos para confiabilidade/consisténcia dos
indicadores de gestdo passa a ter a seguinte redacdo:

a) Desenvolver controles internos para confiabilidade/consisténcia dos indicadores de
gestao, quanto ao indicador “custo corrente/aluno equivalente”.

Quanto d recomendacdo “b” permanecerd:

b) Aprimorar a planilha utilizada para que seja autoexplicativa, com memoéria
metodolégica, demonstrando e justificando os cursos que devem ser considerados.

4.2 - CONSTATAGAO: Auséncia de respostas tempestivas aos documentos emanados da
Audin (restricdo de informagdes: SA01-P0O1/2018-SPDI).

CAUSA: Desconhecimento do Artigo 14, Paragrafo Unico da Resolucdo CONSUNI n° 788, de
20 de novembro de 2014.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA: Constatamos restricdo de informacdes, por parte das
unidades prestadoras de informacdes, necessdrias & racionalizacdo dos trabalhos de
auditoria interna e prejudicando a andlise da eficdcia e da eficiéncia dos controles internos
relativos & elaboracdo do RG e a Prestacdo de Contas da Universidade, bem como as acdes
de auditoria planejadas em detrimento aos constantes atrasos ndo justificados, descumprindo
assim, o disposto no Artigo 14, Pardgrafo Unico da Resolucdo CONSUNI n° 788, de 20 de
novembro de 2014. Primeiramente, cabe ressaltar a importéncia de respostas tempestivas as
solicitacdes de dados e informacdes pela Auditoria Interna, quais sejam:



“Art. 16° - As demandas de informacédes e providéncias emanadas pela Coordenacdo da
Audin terGo prioridade administrativa na InstituicGo e sua recusa ou atraso importard em
representacdo para os érgdos superiores”.

Manifestagcdo do auditado no Relatério Preliminar: “Faco ainda duas reflexdes: sobre os prazos
concedidos pela Audin para a resposta as SA. O que determina esse prazo 2 Por que para a SA0] o
prazo era de 17 dias e para a SA02 era de 7 dias ¢ E sobre a oporfunidade de redlizar as auditorias
simultaneamente com a execucdo do relatdrio. Por exemplo, a SA02 foi emitida exatamente para a
semana em que a SPDI precisava cuidar da impressdo, envio e apresentacdo do relatério ao Conselho
de Curadores. A auditoria ndo poderia ser feita posteriormente?¢ Embora ndo seja justificativa para
atraso, pois esta mensagem foi efetivamente entregue em email pessoal do Secretdrio e no email
pdi@ufscar.br, solicito a genfileza de encaminhamento das solicitacdes da Auditoria Interna ao email
institucional do Secretario da SPDI - secretario.spdi@ufscar.br, que sempre é utilizado nas comunicacées
com a Audin, visando facilidade de gestdo das mensagem e também preservacdo de memaria da
comunicacdo para os futuros Secretdrios.

Andlise da Auditoria Interna da manifestagdo do Relatério Preliminar: A Auditoria Interna na
execucdo do seu planejamento de auditéria define os prazos para cumprimento dos seus
objetivos. Entendemos as dificuldades de atender as demandas dos gestores nas diversas
frentes de trabalho que se apresentam na Universidade. Poristo, a comunicacdo e solicitacdo
de um prazo maior € um mecanismo que deve ser usado pelo auditado. Quanto & execucdo
tempestiva da acdo da Audin concomitante d confeccdo do RG, neste caso especifico, e
para agregar valor na construcdo tempestiva do Relatério, para que o mesmo contenha
tfodas as pecas solicitadas nos normativos, e promovendo oportunidades de alteracdes caso
sejam necessdrias, como ocorreram as contribuicées no relatério.

4.2.1 - RECOMENDAGAO:

“Doravante o gestor responsdvel priorize tempestivamente e prioritaricmente as demandas de
informacdes oriundas da Auditoria Interna” e ou que ufilize os meios de comunicacdo para
manifestar-se sobre as dificuldades vivenciadas afim de obter dilacdo de prazo nas demandas
provindas da Audin.

V. CONCLUSAO

Nesta acdo de auditoria, os objetivos no RG foram de verificar a completude das pecas
solicitadas para composicdo do RG e as pecas para a prestacdo de contas em cumprimento
as formalidades exigidas na prestacdo de contas 2017, considerando que a UFSCar foi
selecionada para apresentar ao TCU a sua prestacdo de contas. Além de emitir parecer sobre
o relatério de prestacdo de contas 2017 e — finalmente, verificar se houve o preenchimento
de todas as informacodes solicitadas no sistema e-Conftas.

Inicialmente constatamos que a SPDI desenvolveu uma sistemdtica no ambiente
computacional de "backup” em nuvem: “drive UFSCar” para construir o Relatério de Gestdo
visando atender as diversas informacdes de dreas distintas, dando cumprimento ao seu
objetivo de organizar e consolidar as informagdes para o RG, apresentando o respectivo
resultado do produto dentro do seu planejamento inicial esperado.

Enfretanto, no decorrer do processo de sua construcdo acompanhamos as dificuldades
enfrentadas pelos organizadores em relacdo as informacdes demandadas das vdrias
unidades da UFSCar para enviar respostas a SPDI, estreitando-se assim o tempo de
organizacdo do relatério diante do cumprimento de prazos para a consolidacdo das
respostas em relatoria definitiva.

Quanto ao quantitativo de pessoas envolvidas na elaboracdo do RG observamos que a SPDI
tem um nUmero reduzido de servidores que se articulam na organizagcdo de outras demandas
a eles estabelecidas.

Em relacdo aos indicadores de gestdo, consideramos que como contém informacdes
importantissimas, deveriam ser revisados no sentido de que ndo haja quaisquer divergéncias
ou inconsisténcias de informacdes

Infelizmente a Auditoria Interna tem que registrar que suas atividades ficaram prejudicadas
em virtude do descumprimento de prazo por parte da SPDI, apesar de entender as
dificuldades dos gestores em responder s solicitacdes da Audin tempestivamente e
concomitante com a atividade de realizacdo do RG. Enfretanto, frisamos que a acdo é
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oportuna e fem como objetivo justamente fortalecer os controles internos e a aderéncia das
informacdes a “‘compliance” na apresentacdo do Relatdrio de Gestdo e Prestacdo de Contas
da UFSCar aos érgdos de conftrole interno do Governo Federal.

Enfim, lembramos que a Auditoria Interna deve ser sempre vista como uma unidade de
assessoramento d Alta Governanca Corporativa da Instituicdo com cardter essenciaimente
preventivo, destinada a agregar valor € a melhorar as operacdes e controles internos
administrativos da entidade, assistindo-a na consecucdo de seus objetivos mediante uma
abordagem sistemdtica e disciplinada de forma que fortaleca a gestdo.

Este € o relatdrio.

Sdo Carlos, 21 de maio de 2018.

Felizardo Delgado Wania Maria Recchia
SIAPE 1572938 SIAPE 0424881



