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Em cumprimento ao Programa de Auditoria n°® 03/2016 - Audin, apresentamos
os resultados dos exames de Auditoria Interna realizados na drea de Controles da
Gestdo previstos no PAINT 2016 (Planejamento Anual de Auditoria Interna) no
periodo de 15/02/2016 a 31/03/2016, sendo as seguintes acdes previstas:

v' Acdo 1 — Controles da Gestao
v' Item - 1.7 - Almoxarifado

| - ESCOPO DO TRABALHO

Os trabalhos foram realizados junto & ProAd - Pré-Reitoria de Administracdo,
especificamente no Departamento de Almoxarifado no periodo de 15/02/2016 a
31/03/2016, contemplando o programa/acdo governamental 2109 (Programa de
Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacdo).

Os trabalhos de auditoria consistiram em avaliar os controles internos relativos aos
registros dos estoques do “"almoxarifado de material de consumo” localizado no
campus Sao Carlos representando uma amostra em torno de 10% do valor do
estoque.

Registramos que nao houve restricoes de informagoes ao nosso trabalho.

Il. METODOLOGIA

Foram observadas as normas de auditoria aplicéveis ao servico publico federal
objetivando o acompanhamento preventivo dos atos e fatos de gestdo ocorridos
no periodo de abrangéncia do tfrabalho.

A metodologia utilizada foi a andlise documental prévia, entrevistas junto ao gestor
responsével pelo Departamento de Almoxarifado e visitas “in loco” nas dreas
comuns do almoxarifado, sempre considerando o ftempo de auditoria e a
capacidade operacional dos auditores.

Realizamos também, uma inspecdo fisica aplicando a técnica “Cut off” com a
selecdo de 29% sobre o montante estocado em 24/02/2016, selecionado pelo
critério da materialidade, conforme o quadro 1 abaixo:

Quadro 1: Material de Estoque do Almoxarifado do Campus SGo Carlos

Relagao de Estoque no dia 24/02/2016 231.220,69 Estimaodo /reallzado
Qtde. | Unid | Descrigdo 10% - 30%
1.330 |Pct |Papel Higiénico folhas simples 21 014,00 9,09
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2.448 |Pct | Toalha de papel folha simples 29.351,52 12,70
305 |Peca |Sabonete liquido de erva doce 7.182,75 3,11

3.922 |[Litro |Alcool etilico 10.354,08 4,48

TOTAL EXECUTADO 67.902,35 (29,36%)

Aplicamos o respectivo QACI - Questiondrio de Avaliacdo de Confroles Internos
(check-list) para verificar as conformidades das informag¢des oriundas dos gestores
(auditados).

lll - RESULTADOS DOS EXAMES
3 - ASSUNTO - Acompanhamento dos Controles da Gestao
3.1 - INFORMAGAO, AMBIENTE E CONTROLE

A Pré-Reitoria de Administracdo estd em processo de informatizacdo de seus
processos de frabalhos. No sistemma de informacdes gerenciais da UFSCar
denominado ERP-SAGUI, o mddulo que se refere aos almoxarifados estd em
funcionamento para os Campi de SGo Carlos e Sorocaba.

ldentificamos que os campi de Araras e Lagoa do Sino estdo identificados como
cenfros de custo (departamentos) dentro do Campus Sdo Carlos. Todos o©s
responsaveis pela drea de almoxarifado dos Campi Sorocaba e Sdo Carlos possuem
a portaria de designacdo.

Verificamos na estrutura organizacional multicampi da Universidade que 0s
almoxarifados dos campi Araras e Sorocaba estdo subordinados em niveis
diferentes na hierarquia organizacional.

O almoxarifado do Campus Sorocaba estd vinculado ao Departamento de
Contratos, Compras, Almoxarifado e Pafriménio de Sorocaba e este estd
subordinado diretamente & Pré-Reitoria de Administracdo Adjunta de Compras,
Conftratos, Abastecimento e Patrimdnio do Campus Sao Carlos; o almoxarifado dos
Campi Araras e Lagoa do Sino estdo subordinados diretamente a Pro-Reitoria de
Administracdo. O almoxarifado do Campus Sdo Carlos estd subordinado a DivisGo
de Abastecimento e Patrimdnio- DIAP. Nesse sentido a Auditoria Interna sugere
estudos e implementacdo de alteracdo de vinculo hierdrquico dos almoxarifados
dos Campi Sorocaba, Araras, Lagoa do Sino e Sdo Carlos para que sejam
subordinados todos diretamente & Pré-Reitoria de Administracdo Adjunta de
Compras, Contratos, Abastecimento e Patriménio do Campus Sdo Carlos. Além
disso, especificamente em relacdo ao Departamento de Almoxarifado do Campus
Sdo Carlos seja suprimida a palavra “central” do termo “almoxarifado central” nos
documentos formais, dessa forma padronizando e atribuindo aos demais campi e
respectivos setores de almoxarifados a independéncia nos atos e fatos com relacdo
ao almoxarifado do campus de Séo Carlos.

3.1.1 - AVALIAGAO DE RISCOS, ATIVIDADES DE CONTROLE E MONITORAMENTO.

Na dindmica dos processos de avaliacdo de riscos no departamento de
almoxarifado, identificamos acdes minimas de prevencdo de riscos: contagem dos
estoques e inventdrios dos valores de responsabilidade do departamento.

Constatamos quanto ds rotfinas/providéncias que sdo adotadas para baixa de
matericis com prazos de validade expirados que ndo existe uma politica de
desfazimento adotada pela Préo-Reitoria de Administracdo.



Verificamos que o departamento de almoxarifado tem como prdtica a
consolidacdo das informacdes dos almoxarifados dos outros campi  para
contabilizacdo do estoque no Sistema de Administracdo Financeira (SIAFI).

A responsabilidade dos confroles infernos administrativos do DeAlm restringe-se ao
Campus de Sdo Carlos. No entanto, para contabilizacdo dos valores no SIAFI, o
DEAImM consolida as informacdes dos outros campi mensalmente.

Realizamos a contagem amostral do estoque e as quantidades estGo dentro das
conformidades (bateram).

Constatamos que os gestores ndo atentaram & existéncia dos almoxarifados nos
Campi de Araras e Sorocaba, no ato de constituir a Comissédo de Conferéncia de
contagem de estoques de material de consumo instituida pela Reitoria, segundo a
Portaria GR no. 1574/2016 de 11 de janeiro de 2016. Portanto, foi aprovado somente
o inventdrio de bens de consumo em estoque do Campus Sao Carlos. Os demais
campi ndo fiveram seus ativos conferidos. Sendo os seguintes percentuais dos
campi: Sado Carlos 63%, Sorocaba 33% e Araras 4% relativos ao montante de R$
430.701,59 em 31/12/2015.

3.1.2 - CONSTATACOES IN LOCO NAS INSTALAGOES FiSICAS DO ALMOXARIFADO
A visita inloco, no Campus Sao Carlos, resultou nas seguintes constatacoes:

v Ndo identificamos quaisquer sistemas de monitoramento com c@meras de video
para controlar e coibir furtos;

v Os servidores terceirizados que fazem a limpeza do local na sdo fixos possibilitfando a
enfrada nas dependéncias de estocagem de pessoas descredenciadas e ndo
autorizadas;

v Alguns paletes estdo muito altos e préoximos das lumindrias, caso do Papel Higiénico,
com bbvia possibilidade de incéndio; escada inadequada para acesso aos materiais
de estoque; janelas sem protecdo; 01 (um) extintor colocado em local ndo
estratégico (ambiente); falta de EPI (equipamentos de protecdo individual) para uso
dos servidores do almoxarifado (6culos de protecdo, luvas entre outros);

v Existéncia de uma quanfidade grande de carfuchos armazenados para o
almoxarifado de uso imediato, com destinacdo para consumo dos campi, ou seja,
ndo colocados em estoque, gerando informacdo incompleta de quanfidades e
valores de estocagem e riscos de desvios;

v’ Existéncia de grande quantidade de embalagens de dlcool 92,8% (INPM) com
destinacdo para consumo do campus Sdo Carlos.

3.1.3 - CONSTATACAO: Parcialidade do inventdrio de bens de consumo em estoque.
CAUSA: Auséncia da percepcdo da gestdo multicampi pelos gestores.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA: Auséncia de portarias de designacdo de comissdo
envolvendo todos os Campi ou abrangéncia dos Almoxarifados com uma comissdo
unica.

3.1.3.1 RECOMENDACAO 1: Refificar a amplitude dos frabalhos da Comissdo
referente & Portaria n°® 1635/2016 (17/02/2016).

RECOMENDAGAO 2: Doravante nomear comissdo(des) para realizar a conferéncia
de estoque em todos os Campi que possuam materiais de consumo em estoque.



3.2.1 - CONSTATACAO: Auséncia de sistemas de monitoramento com c@meras de
video para controlar e coibir furtos.

CAUSA: Fragilidades na politica de prevencdo de riscos de seguranca do
almoxarifado.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA: Observando a orientacdo da IN no. 205/1988, item
4.1, sobre racionalizar com minimizacdo de custos o uso de material no &mbito do
SISG atfravés de técnicas modernas que atualizam e enriquecem essa gestdo com
as desejdaveis condicdes de operacionalidade, no emprego do material nas diversas
afividades, os cuidados de resguardos contra o furto ou roubo devem ser
observados pelos gestores.

3.2.1.1 RECOMENDACAO: Adotar mecanismos de monitoramento no ambiente de
estocagem do DeAIm.

3.2.3 - CONSTATACAO: Auséncia de prevencdo de riscos inerentes & seguranca de
trabalho, instalacdes e equipamentos de protecdo individual (EPI).

CAUSA: Fragilidades na politica de prevencdo de riscos de seguranca do
almoxarifado.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA: Observando a orientacdo da IN 205/1988 sobre
usar os equipamentos necessdrios para protecdo pessoal, como luvas, ao manusear
material cortante, 6culos, botas e avental para o transporte de dcidos, sapatos com
bicos de aco no manejo de materiais pesados entre outros.

3.2.3.1 RECOMENDAGCAO: Adotar o uso obrigatério de EPI (equipamentos de
protecdo individual) no almoxarifado.

3.2.4 - CONSTATACAO: Auséncia de registros de cartuchos para impressoras no
modulo do almoxarifado no sistema ERP-SAGUI.

CAUSA: Fragilidades na sistemdatica de cadastro de produtos no estoque.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA: Os reqistros de movimento e saldo de estoque do
almoxarifado estdo incompletos. O fato € em decorréncia de que a aquisicdo de
grandes quantidades de cartuchos/toners para consumo dos diversos setores da
Universidade sdo contabilizados como consumo imediato.

Portanto, os materiais adquiridos em quantidades superiores das necessidades
imediatas ao permanecerem estocados no almoxarifado, dificulta a transparéncia
dos conftroles, a sua movimentacdo adequada, tfanto de quantidades como valores
contdbeis. A adocdo de medidas ndo padronizadas de estocagem dificulta o
controle e induz d possibilidade de desvios.

3.2.4.1 RECOMENDAGAO: Inclusdo dos cartuchos/toners de impressora como itens
em estoque, inclusive, com movimentacdo padronizada no ERP-SAGUI.

3.2.5 - CONSTATACAO: Existéncia de grande quantidade de dlcool 92,8% em
estoque.

CAUSA: Fragilidades na politica de seguranca e prevencdo de riscos (incéndio).

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA: A existéncia de grandes quantidades de dlcool em
estoque gera altos riscos de incéndio, dada sua alta volatilidade, pois 92,8° INPM
contém alto grau de massa de dlcool puro (92%). Verificamos que nas embalagens
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dos produtos estd grafada a informacdo que é para uso exclusivamente
“institucional”.

Entendemos a necessidade de manter o estoque somente para o uso do produto
nos laboratdérios. No entanto, a quantidade adquirida deve ser estimada/planejada
adequadamente para minimizar os riscos.

3.2.5.1 RECOMENDAGCAO: Adequar a quantidade de estoque de dlcool com alto
grau de volatilidade em estoque.

IV. CONCLUSAO

Nos trabalhos de auditoria executados no departamento de almoxarifado
verificamos que ndo houve danos ao erdrio, entretanto, evidenciou-se algumas
fragilidades dos confroles infernos, como exemplos: ndo identificamos quaisquer
sistfemas de monitoramento com cdmeras de video para controlar e coibir furtos;
auséncia do uso de EPI (equipamentos de protecdo individual) para uso dos
servidores do almoxarifado (6culos de protecdo, luvas entre outros); existéncia de
uma quantidade grande de cartuchos armazenados para o almoxarifado de uso
imediato, com destinacdo para consumo dos campi, ou seja, ndo colocados em
estoque, gerando informacdo incompleta de quantidades e valores de estocagem
e riscos de desvios etc.

Com relacdo aos outros Campi (Araras e Sorocaba) sugerimos alteracdes em nivel
organizacional para a melhoria dos controles internos administrativos, para
padronizar condutas, bem como, para que cada um dos almoxarifados existentes
nesses campi sejam diretamente responsdveis por todas as sua acoes, lancamentos,
relatoérios, atos e fatos administrativos.

Entretanto, ndo podemos deixar de registrar a boa situacdo de limpeza e
organizacdo dos materiais em estoque no almoxarifado verificado no momento da
visita in loco.

Este é o relatdrio.

Sdo Carlos, 04 de abril de 2016.

Felizardo Delgado Wania Maria Recchia
SIAPE — 1572938 SIAPE - 424881



